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Nasza misja to energia. Energia mozliwosci
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ENERGIA MOZLIWOSCI JEST WSZECHOBECNA.

ENERGIA MOZLIWOSCI JEST W NAS | WOKOL NAS.

DRZEMIE W KAZDYM CZtOWIEKU, MOTYWUJE DO DZIALANIA
| ZDOBYWANIA NOWYCH DOSWIADCZEN.

DOSTARCZA JEJ NAM NATURA LUB NOWOCZESNE TECHNIKI
PRODUKCJI.

THE ENERGY OF POSSIBILITY IS EVERYWHERE. THE ENERGY
OF POSSIBILITY IS BOTH WITHIN AND AROUND US. IT IS DEEP
INSIDE US ALL, MOTIVATING US TO ACT AND HAVE NEW
EXPERIENCES.

IT IS SUPPLIED BY NATURE OR ADVANCED PRODUCTION
TECHNOLOGIES.

Dziataniom podejmowanym w EC Wybrzeze S.A. Grupa EDF towarzyszy
energia — energia mozliwosci. Energia mozliwosci jest wszechobecna.

Tkwi w kazdym cztowieku.

Energetycy z racji codziennej pracy w sposob szczegolny sg z nig zwigzani.

All activities undertaken at EC Wybrzeze S.A. EDF Group are accompanied
by energy — the energy of possibility. The energy of possibility is everywhere.
It is inherent in every one of us.

On account of their daily work, power engineers have a specific relationship
with this energy.
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SZANOWNI PANSTWO,

miniony rok to okres, w ktérym Spotka musiafa zmierzy¢ sie z niesprzyjajacymi warunkami atmosferycznymi oraz ze zmianami w Prawie
Energetycznym. Przy zawyzonych temperaturach zewnetrznych mniej korzystano z naszych ustug w zakresie produkcji ciepta. Wyzwania
wynikajace z kogeneracyjnej noweli Prawa Energetycznego podijelismy z sukcesem.

Dzieki nowoczesnym metodom zarzadzania nalezymy do czotdwki przedsigbiorstw, w ktérych Zintegrowany System Zarzadzania zostat wzmocniony
europejskim wyréznieniem EFQM drugiego stopnia.

Ktadziemy nacisk na jakos$¢ obstugi Klienta i aspekty ochrony srodowiska co znajduje odzwierciedlenie w strategii firmy. Jako energetycy jestesmy
zobowigzani do przestrzegania norm $rodowiskowych Unii Europejskej. Produkujemy energie elekiryczng i ciepto w procesie przyjaznej dla
$rodowiska kogeneracji. Posiadamy certyfikat ISO 1400, a obecnie oczekujemy na rejestracje we wspolnotowym Systemie EMAS.

Usytuowanie elektrocieptowni w sercu dynamicznie rozwijajgcej sie aglomeracji trojmiejskiej zobowigzuje do racjonalizacji gospodarki woda
i ciekami, dbatosci o czystos¢ powietrza, przemystowego zagospodarowania popioto-zuzli. Polska Izba Ekologii przyznata nam Ekolaury,
wyrdznienie w kategorii: ochrona powietrza i ochrona przed hatasem. Inwestycje proekologiczne to wymaog prawa, ale tez przejaw odpowiedzialnosci
spotecznej firmy.

Rozszerzamy produkcje energii zielonej poprzez wspotspalanie biomasy z weglem w obu elektrocieptowniach. Rozpoczynamy proces
przystosowania elektrocieptowni do pracy bezsktadowiskowej i zwiekszenia do 100% przemystowego zagospodarowania popioto-zuzli.
Wszystko przy zapewnieniu bezpieczenstwa produkcji. Takie rozwigzanie stwarza w przysziosci szanse na rezygnacje ze sktadowisk w Rewie
i Letnicy. Nie bez znaczenia w tej sprawie jest aspekt zaangazowania Spotki w zycie regionu, zwlaszcza w perspektywie roku 2012
i budowy stadionu Baltic Arena w Letnicy. Nasze dziatania sg odpowiedzig na zapotrzebowanie spoteczne. Wprowadzanie zasad zrownowazonego
rozwoju stanowi nierozerwalng czes¢ misji Grupy EDF, do ktorej nalezymy.

Dziekuje wszystkim, ktorych praca i zaangazowanie przyczynity sie do wysokiej pozycji rynkowej naszej firmy, a szczegodlnie pracownikom, Radzie
Nadzorczej, akcjonariuszom, Radzie Pracownikéw, zwigzkom zawodowym, firmom i instytucjom wspotpracujacym z nami.

Zapraszam do lektury Raportu Rocznego 2007. Podsumowuje on to, co na przestrzeni 365 dni zdarzylo sie w zyciu naszej Spotki.

LADIES AND GENTLEMEN,

last year was a period when our Company had to deal with unfavorable weather conditions and, at the same time, with changes in the Energy Law. With
unseasonably high external temperatures, there was less demand for our heat generation services. We have successfully addressed the challenges
resulting from the cogeneration amendment to the Energy Law.

Thanks to modern management methods, we belong to the group of leading companies with an Integrated Management System, and this position has
been reinforced by the European EFQM award at the "Recognized for Excellence” advanced level.

The Company lays emphasis on quality of customer service and environmental management, which is reflected in our corporate strategy. As power
engineers, we are obliged to comply with the EU’s environmental standards. We manufacture electricity and heat using the environmentally-friendly
cogeneration process. We are ISO 14001-certified, and currently, we are also awaiting registration as participants in the Community Eco-Management
and Audit Scheme (EMAS).

With our heat and power plants located in the heart of the dynamically growing Tri-City conurbation, we are obliged to rationalize our water and sewage
management, care about air quality, and recycle slag-and-ash waste on an industrial scale. The Polish Environmental Chamber awarded our Company
with Eco-Laurels in the categories of air protection and protection against noise. Our environmentally-friendly capital investment projects are required by
law, but they are also a sign that we are a socially responsible company.

We are expanding our ‘green’ energy output by the joint incineration of biomass and coal in both of our heat and power plants. We have started the
process of adapting our production plants to run under a zero-landfill policy and to move towards 100% industrial recycling of incineration by-products.
All of this is being done with full assurance of safe production. This solution will, in the future, make it possible to close down the landfill sites in Rewa
and Letnica. What's also of importance in this context is the aspect of our involvement in the life of the region, especially with the prospect of the
2012 European Cup tournament and the construction of the Baltic Arena in Letnica. The actions we take respond to the needs of the community. The
implementation of sustainable development principles represents an inseparable part of the corporate mission of the EDF Group to which we belong.

I'would like to express my thanks to all whose work and commitment played a part in ensuring the high market position of our Company. This includes,
specifically, our employees, the Supervisory Board, the Shareholders, the Employee Council and trade unions, and all the companies and institutions
we cooperate with.

I'would like to encourage you to read the 2007 Annual Report, where you will find a concise summary of all the events that happened in the life of our
Company over those 365 days.
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Waldemar Dunajewski

Prezes Zarzadu

Dyrektor Generalny

President and CEO

EC Wybrzeze S A., an EDFGROUP Company
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MISJA
COMPANY MISSION

~ MSJA SPOLKI:

,Odpowiadamy na potrzeby naszych Klientow w sposob

niezawodny i konkurencyjny, utrzymujac petne zaufanie
partneréw i otoczenia oraz bedgc Spotkg odniesienia
w Grupie EDF”.

~ NFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Elektrocieptownie Wybrzeze Spdtka Akcyjna sg najwiekszym
producentem ciepta i energii elekirycznej na Pomorzu.

W skiad Spotki wehodzg dwie elektrocieptownie:

~ Elektrocieptownia Gdanska (Ec 2)

Moc cieplna osiggalna - 765,6 MW

Moc elektryczna osiggalna -231,0 MW
~ Elektrocieptownia Gdynska (Ec 3)

Moc cieplna osiggalna - 470,3 MW

Moc elektryczna osiggalna -105,2 MW

Przedmiotem dziatalnosci EC Wybrzeze S A. jest:
~ Wytwarzanie energii elektrycznej

~ Produkcja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody)
~ Dystrybucja i sprzedaz energii elektryczne;j

Koncesje

EC Wybrzeze S.A. prowadzg dzialalno$¢ gospodarczg na
podstawie uzyskanych z urzedu koncesiji:

~ na wytwarzanie ciepta

~ na wytwarzanie energii elektrycznej

~ na obrot energig elektryczng

" FADA NADZORCZA V KADENCJI

Brice Alleman
Bogdan Pilch

Przewodniczacy RN
Z-ca przewodniczacego

Bertrand Allanic Czlonek RN
Agnes Bultterlin Czlonek RN
Claude Meynard Czlonek RN
Pierric Wattinne Czlonek RN
Philipe Vavaseur Czlonek RN
Ireneusz Filarski Czlonek RN

Anne Marie Gestin
Antoine Badinier

(0d 06.04.2007) Cztonek RN
(od 21.06.2007) Cztonek RN

Anna Arcimowicz-Koteczek Czlonek RN
Jan Grabowski* Sekretarz RN
Zbigniew Szydtowski* Czlonek RN
Zdzistaw Mikuta* Czlonek RN
Jarostaw Deska* Czlonek RN

Gilles Lambert
Xavier Perret

* wybrany przez pracownikow Spoétki

(do 21.06.2007) Cztonek RN
(do 06.04.2007) Z-ca Przewodniczgcego RN

COMPANY MISSION:

"We respond to the needs of our Clients in a reliable and
competitive manner, while maintaining the complete trust of our
partners and harmony with our environment and being a reference
Company in the EDF Group.”

THE COMPANY - GENERAL INFORMATION

Elektrocieptownie Wybrzeze Spotka Akeyjna (EC Wybrzeze S A.) is
the largest manufacturer of heat and electricity in the Pomerania
region.

The Company comprises two heat and power stations:

~ Elektrocieptownia Gdanska (Ec 2)

Maximum thermal capacity - 765.6 MW

Maximum power capacity -231.0 MW
~ Elektrocieptownia Gdynska (Ec 3)

Maximum thermal capacity - 470.3 MW

Maximum power capacity -105.2 MW

The business operations of EC Wybrzeze S A. comprise:
~ FElectric power generation

~ Heat generation (manufacture of steam and hot water)
~ Electricity distribution and sales

Licenses

EC Wybrzeze S.A. runs its business on the basis of the following
official licenses:

~ for heat generation

~ for electricity generation

~ for electricity sales

SUPERVISORY BOARD OF THE 5™ TERM

Brice Alleman Chairman
Bogdan Pilch Deputy Chairman
Bertrand Allanic Member
Agnes Bultterlin Member
Claude Meynard Menmber
Pierric Wattinne Member
Philipe Vavaseur Member
Ireneusz Filarski Member
Anne Marie Gestin (since 06.04.2007) Member
Antoine Badinier (since 21.06.2007) Member
Anna Arcimowicz-Kofeczek Member
Jan Grabowski* Secretary
/bigniew Szydfowski* Member
Zdzistaw Mikuta™® Member
Jarostaw Deska™* Member
Gilles Lambert (until21.06.2007)  Cztonek RN

Xavier Perret

* elected by Company employees

(unti 06.04.2007)  Deputy Chairman
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* ZARZAD SPOLKI
V KADENCJA OD 01.01.2007 DO 31.12.2007

Waldemar Dunajewski
Jean-Noél Reimeringer
Jan Nagorski*

* Czlonek Zarzadu wybrany przez pracownikow Spotki

Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny
V-ce Prezes Zarzadu V-ce Dyrektor Generalny
Czonek Zarzadu Dyrektor ds. Spoteczno-Socjalnych

" AKCJONARIAT
ELEKTROCIEPLOWNI WYBRZEZE S.A.
ORAZ SPOLKI POWIAZANE KAPITALOWO
NA DZIEN 30 CZERWCA 2008

“MANAGEMENT BOARD
5™ TERM FROM 01.01.2007 TO 31.12.2007

Waldemar Dunajewski
Jean-Noél Reimeringer Vice President of the Management Board and Deputy CEO
Jan Nagorski*

* Member of the Management Board elected by Company employees

President of the Management Board and CEO

Member of the Management Board, Director for Social Affairs

“SHAREHOLDERS
OF ELEKTROCIEPLOWNIE WYBRZEZE S.A.
AND RELATED COMPANIES,
AS AT 30 JUNE 2008

AKCJONARIAT

G.D.F. International
2,07%

E.D.F. International
97,60%

SHAREHOLDERS

Osoby fizyczne/ Physical persons
0,33%

Skarb Panstwa/ State Treasury
1 akcja/ 1 share

EC Wybrzeie S.A.

Pollytag S.A.
49,30%

Torunska Energetyka Cergia S.A.

Elektrownia ,,Rybnik” S.A. Energokrak Sp. z 0.0.

68,29%

) SPOLKI POWIAZANE KAPITALOWO )

18,82% 12,41%

RELATED COMPANIES

 ZINTEGROWANYSYSTEM ZARZADZANIA

W Spotce funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania

potwierdzony certyfikatami:

~ System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
spetniajgcy wymogi norm PN-N-18001:2004 oraz
OHSAS 18001:1999 (norma miedzynarodowa)

~ System Zarzgdzania Jakoscig spetniajgcy wymogi normy
ISO 9001:2000

~ System Zarzadzania Srodowiskowego spetniajacy wymogi
normy ISO 14001:2004

* DOSKONALENIE SYSTEMOW ZARZADZANIA
- JAKOSC PO EUROPEJSKU

W ramach ciggtego doskonalenia funkcjonowania Spotki,
kontynuowano wdrozenie Modelu Doskonatosci EFQM.
Spotka zostata laureatem prestizowego wyrdznienia za postep
w zarzadzaniu ,Doskonalmy sie razem Trofea 2007”, w kategorii
osiggnie¢ w trwalym doskonaleniu w oparciu o Model EFQM.
Znalazta sie wsrod najlepszych przedsigbiorstw w Grupie EDF
na swiecie.

Otrzymata réwniez wyrdznienie ,Uznanie za Doskonalenie —
— poziom 4 gwiazdki”, wystawione przez EFQM w Brukseli.

Y INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEM

The Company has
Management System:
~ Occupational health and safety management system
conforming to PN-N-18001:2004 and OHSAS 18001:1999
(international standard)
~ Quality Management System conforming to 1SO 9001:2000
~ Environmental Management System conforming to
ISO 14001:2004

implemented a certified Integrated

“IMPROVEMENT OF MANAGEMENT SYSTEMS
- EUROPEAN STANDARDS OF QUALITY

In pursuit of continuous improvement of its operations,
the Company continued its implementation of the EFQM Model
of Excellence.

In recognition of the progress in its management practices,
the Company was awarded a prestigious prize “Let's Strive
for Excellence Together. Trophies 2007” in the category which
honours permanent improvement achieved under the EFQM
Model. With that, the Company has entered the group of the best
companies in the EDF Group worldwide.

8 EC WYBRZEZE S.A. GRUPA EDF




Warto podkresli¢, ze takim osiggnieciem moze sig poszczycic
jedynie kilka organizacji w Polsce. Spotka jest pierwszg firma
branzy elektroenergetycznej w Polsce, kitdra uzyskata drugi
stopien europejskiego wyrdznienia, cechujgcy firmy gotowe
do dzielenia sie wiedza i doswiadczeniami.

Pierwszy Spdtka uzyskata w 2006 roku. Przyznanie wyréznienia
,Uznanie za Doskonalenie” wymagalo od EC Wybrzeze
S.A. wykazania przed zewnetrznymi asesorami, iz rzetelnie
przeprowadza samoocene wediug Modelu EFQM oraz
posiada szczegolne osiggniecia w dziedzinie zarzgdzania
i samodoskonalenia funkcjonowania.

" [ZIALANIA Z ZAKRESU BEZPIECZENSTWA
| HIGIENY PRACY

W EC Wybrzeze S.A. kontynuowano dziatania w ramach
systemu wczesnego rozpoznawania zagrozen, ktory daje
mozliwo$¢ monitorowania stanu bezpieczenstwa, jak rowniez
informuje z odpowiednim wyprzedzeniem o zmianach.

Kontynuacjg dziatan zwigzanych z doskonaleniem systemu
zarzadzania bhp jest konkurs ,Bezpieczna Praca”, ktory
wpisuje sie w proces poprawy aktualnego stanu bhp
w Spoice oraz budowania konkurencyjnej organizacii.
Celem konkursu jest doskonalenie jakosci pracy naszych
pracownikow oraz pracownikow firm zewnetrznych, co oznacza
w konsekwencji podniesienie poziomu bezpieczenstwa pracy.
W ramach celu ,Dostosowanie organizacji do najwyzszych
standardéw bezpiecznej pracy” zrealizowano zadanie zwigzane
ze zmniejszeniem ilosci wypadkow przy pracy. Wprowadzono
system motywujgcy do identyfikacji zdarzen potencijalnie
wypadkowych.

Przeprowadzono z wynikiem pozytywnym audyt sprawdzajacy
przez firme DNV Poland zintegrowanego systemu zarzgdzania.
Trwa ocena ryzyka zawodowego na wszystkich stanowiskach
pracy wg nowej metody Risk Score, ktéra pozwoli zidentyfikowac
wszystkie zagrozenia i ustali¢ priorytety dla ich likwidacji.

It also received the “Recognised for Excellence — 4-star
Recognition” award, issued by the EFQM in Brussels. It should
be pointed out that only a handful of organizations in Poland can
pride themselves on such an achievement. The Company is
the first company in the power sector in Poland to have received
the second level of the European award which marks the companies
that are ready to share their knowledge and experience.

The Company received the first level of the award in 2006. To have
received the "Recognised for Excellence” award, EC Wybrzeze
S.A. had to prove to extemal assessors that it carries out
an honest self-assessment under the EFQM Model and that it has
recorded remarkable achievements in the field of management
and operational seli-improvement.

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY
INITIATIVES

EC Wybrzeze S A. has continued actions under the system of early
detection of threats, which makes it possible to monitor the safety
status, and which also provides an early notification of changes.

Actions related to the improvement of the occupational health
and safety management system are continued in the form of
a “Safe Workplace” competition, which is a part of the process of
improving current health and safety procedures in the Company
and building a competitive organization. The objective of
the competition is to improve the quality of work of our own staff
and the staff of our external suppliers, which, in turn, means raising
the level of occupational safety.

Under the "Adapting the organization to the best standards of
safety at work” programme, the target of reducing the workplace
accident rate has been achieved. An incentive system has been
put in place which motivates employees to identify incidents which
can potentially tumn into accidents.

The Integrated Management System has been audited by DNV
Poland with a positive result. The assessment of occupational
risk for all job positions is in progress, using the new Risk Score
method, which will make it possible to identify all threats and set
up priorities for their removal.

RAPORT ROCZNY ANNUAL REPORT 9
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PRODUKTY SPOLK]
COMPANY PRODUCTS

~ FRODUKTY SPOLKI

Gtownymi produktami Spdtki sa: ciepto i energia elektryczna
produkowane w skojarzeniu (kogeneracji). Ciepto produkowane
jest w postaci: ciepta w wodzie i ciepta w parze.

Technologia kogeneracji zapewnia mniejsze zuzycie paliwa
podstawowego. Wplywa  to korzystnie na $rodowisko.
Rozdzielona produkcja ciepta w cieptowni, a energii
elektrycznej - w elektrocieptowni, powoduje o 48%
wigksze zuzycie paliwa. Produkcja energii elektrycznej
w wysokosprawnej kogeneracji stwarza mozliwo$¢ sprzedazy
praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia.

SPRZEDAZ CIEPLA

Y COMPANY PRODUCTS

The Company’'s key products are cogenerated heat and
electricity. Heat is generated in the form of hot water and steam.
The cogeneration technology ensures lower consumption of
fuel, which has a positive environmental impact. When heat and
electricity are produced separately in a heat generating plant and
a power plant, fuel consumption is increased by 48%.

When electric power is generated with the use of a highly efficient
cogeneration technology, the rights underlying the Certificates of
Origin ("Green certificates”) can be traded.

2005 2006 2007
Catkowita ilo$¢ sprzedanego ciepta [TJ] / Total 11738 11 440 10932
Warto$¢ sprzedanego ciepta [min zf] / Value 258 254 246
SPRZEDAZ ENERGII ELEKTRYCZNEJ 2005 2006 2007
Catkowita ilo$¢ sprzedanej energii elektrycznej [GWh] / Total 1512 1469 1475
Wartos$¢ sprzedanej energii elektrycznej [min zf] / Value 209 205 203

PRAWA MAJATKOWE 2007

Catkowita ilo$¢ sprzedanych praw majatkowych [GWh] / Total

733152

Warto$¢ sprzedanych praw majatkowych [tys zi] / Value [PLN ‘000s]

12538

* ENY - CIEPLO

Podstawa rozliczen z Klientami w 2007 roku byty ceny i stawki

optat zawarte w 3-letniej taryfie zatwierdzonej decyzjg Prezesa

URE z dnia 31 lipca 2006 r.:

~ w okresie od stycznia do sierpnia 2007 — ceny i stawki optat
zawarte w taryfie

~ w okresie od wrzesnia do grudnia 2007 — ceny i stawki optat
zawarte w taryfie, zwiekszone 0 0,7%

" (ENY - ENERGIA ELEKTRYCZNA

Podstawa rozliczen z Klientami w 2007 roku byty ceny sprzedazy
energii elektrycznej ksztaftowane w relacjach popytu i podazy.

“PRICES OF HEAT

In 2007, settlements with customers were based on the prices and

fees published in the three-year tariff approved by the President of

the Energy Regulatory Office (URE), dated 31 July 2006:

~ between January and August 2007 — prices and fees published
in the tariff

~ between September and December 2007 — prices and fees
published in the tariff with a surcharge of 0.7%

“PRICES OF ELECTRICITY

In 2007, settlements with customers were based on the prices of
electricity shaped by the forces of supply and demand.

RAPORT ROCZNY ANNUAL REPORT 1.1




" RNEK CIEPLA

EC Wybrzeze S.A. sa najwiekszym producentem ciepta dla

Aglomeraciji Trojmiejskie;.

Pokrywajg potrzeby cieplne miejskiej sieci ciepfowniczej

w Gdansku i Gdyni sprzedajgc ciepto do dystrybutoréw:

~ GPEC Sp. z 0.0. w Gdansku (réwniez sprzedaz poza m.s.c.
na potrzeby parowe)

~ OPEC Sp. z 0.0. w Gdyni

oraz zaspokajajg potrzeby cieplne odbiorcéw bezposrednich

w Gdansku:

~ Stoczni Pétnocnej S.A.

~ Stoczni Gdansk S.A.

~ Zakiadow Ttuszczowych ,Kruszwica” S.A.

w Gdyni:

~ Stoczni Gdynia S.A.

~ Wilbo S.A.

“ STANDARDY OBStUGI KLIENTA

Celem funkcjonowania Standardéw Obstugi Klienta jest
zadowolony Klient. Standardy sg doskonalone od 2003 r. Dla
wyznaczenia kierunkow dziatarn doskonalgcych corocznie
przeprowadzane sg badania realizowane przez niezalezng firme
zewnetrzng. Wyniki kolejnych, czwartych juz badan wskazuja,
iz dzialania podejmowane przez pracownikow Spotki zwiekszajg
zadowolenie Klientow.

W roku 2007 koncentrowano sie na doskonaleniu Standardow
w ramach wewnetrznych struktur, dostosowujgc je do wymagan
wynikajgcych z Normy Jakosci ISO 9001:2000, systemu EFQM
oraz podejscia procesowedo.

W  ramach podwyzszania Standardow Obstugi Klienta
w maju 2007 r. wdrozono na stronie internetowej Spotki, nowa
Strefe Klienta. Strefa, oprécz nowej szaty graficznej, zostata
zindywidualizowana dla kazdego Klienta ciepta. Poprzez
Strefe Klient otrzymuje biezace dane handlowe i informacje
o aktualnej taryfie, moze sprawdzi¢ obowigzujgcy stan prawny
w sektorze energetycznym oraz skontaktowac sie ze swoim
Reprezentantem poprzez e-mail.

“ R'NEK ENERGII ELEKTRYCZNEJ

W roku 2007 Klientami energii elektrycznej na napieciu 110kV
byty:

~ KE Energa S.A. (po 1 lipca Energa — Obrot S.A.)

~ ENION S.A. (po 1 lipca ENION Energia Sp. z 0.0.)

~ ENEA S A., Everen Sp. z 0.0.

~ Inter Energia S.A.

98,8% energii elektrycznej EC Wybrzeze S.A. sprzedawaly
w ramach realizowania przez odbiorcow hurtowych obowigzku
zakupu energii elekirycznej wytwarzanej w kogeneracii
z wytwarzaniem ciepta.

HEAT MARKET

EC Wybrzeze S.A. is the biggest manufacturer of heat for the Tri-

City conurbation.

It meets the needs of the municipal heating system in Gdansk and

Gdynia by selling heat to the following distributors:

~ GPEC Sp. z 0.0. in Gdansk (including also direct sales of steam
outside the municipal heating system)

~ OPEC Sp. z 0.0. in Gdynia

and it also meets the heating needs of direct users in Gdansk:

~ Stocznia Potnocna S A.

~ Stocznia Gdansk S.A.

~ Zaktady Ttuszczowe ,Kruszwica” S A,

in Gdynia:

~ Stocznia Gdynia S.A.

~ Wilbo S A.

CUSTOMER SERVICE STANDARDS

Customer satisfaction is the reason behind the implementation of
Customer Service Standards. The standards have been perfected
since 2003. In order to chart the directions for improvement efforts,
surveys are carried out by an independent external agency each
year. The results of the latest — already fourth — survey indicate that
the actions taken by the Company employees increase customer
satisfaction.

In 2007, the emphasis was on improving the Standards within
internal structures, adapting them to the requirements resulting
from 1SO 9001:2000, the EFQM system, and the process-based
approach.

Under the project of improving Customer Service Standards,
anew Customer Zone was implemented on the Company website
in May 2007. Apart from receiving a new layout, the Zone has been
customized for each heat-purchasing customer. Via the website
/0one, customers receive current sales data and information about
the current tariff, they can check the current legal regulations in the
energy sector, and they can contact their Sales Representatives
via e-mail.

ELECTRICITY MARKET

In 2007, 110kV of electricity was supplied to the following
customers:

~ KE Energa S A. (as of July 1 Energa — Obrot S A)

~ ENION S A. (as of July 1 ENION Energia Sp. z 0.0.)

~ ENEAS A, Everen Sp. z 0.0.

~ Inter Energia S A.

98.8% of electricity was sold by EC Wybrzeze S.A. under the
arrangement where wholesale customers were buying electricity
co-generated with heat.
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Realizowano réwniez sprzedaz do 18 Klientow bezposrednich,
ktorzy kupowali energie elekiryczng na wilasne potrzeby.
Najwigksi z nich to Pollytag S.A. i Atlanta Poland S.A.

EC Wybrzeze S.A. uzyskaly cztonkostwo w Rejestrze Swiadectw
Pochodzenia prowadzonym przez Towarowg Gietde Energii dla
praw majgtkowych bedgcych potwierdzeniem wyprodukowania

energii  elektrycznej w  wysokosprawnej  kogeneracii.
Czionkostwo jest niezbedne, aby sprzedawac prawa majgtkowe
wynikajgce ze $wiadectw pochodzenia z kogeneracii.

W roku 2007 podpisano Umowe Ramowg dla Umow Sprzedazy
Energii Elektrycznej EFET (European Federation of Energy
Traders) z Everen Sp. z 0.0. Konkretne transakcje realizowane
sg poprzez wybor opcji i zawieranie dedykowanych porozumien
transakcyjnych. Umowa bedzie realizowana w roku 2008.

* ROMOCJA PRODUKTU
- CIEPLA SIECIOWEGO

Zrealizowano dziatania i projekty majgce na celu promocje
wizerunku produkiu — ciepta sieciowego, wsrod ktorych
najbardziej znaczace to:

~ Dostepnosc ciepta przez caly rok — akcja pod hastem ,Ciepto
sieciowe w zasiegu reki”

~ Konkurencyjno$¢ cenowa ciepta sieciowego — akcja pod
hastem ,Ciepto sieciowe jest tanie”

~ EC Wybrzeze S.A. ogrzewajg wirtualny swiat Second Life -
— wprowadzenie nowoczesnej platformy komunikaciji

~ Ciepto dla Trojmiasta — doskonalenie i rozwoj portalu
www.cieplodlatrojmiasta.pl

Podobnie jak w latach ubiegtych, realizowano dziatania
edukacyjne dlazgtaszajgcych sie grup ze szkot Trojmiasta i Rumi
w formie:

~ Zorganizowanych programow edukacyjnych

~ Indywidualnych warsztatow na terenie obu elektrocieptowni
W 2007 roku wspotpracowano z Politechnikg Gdanska, z ktorg
nawigzano wspotprace w zakresie warsztatow dla studentéw
Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska. Dla dzieci mtodszych
kontynuowano warsztaty na terenie Akwarium Gdynskiego
W oparciu o specjalnie opracowany autorski program
edukacyjny, pt. ,Z Horacym o cieple” (rekomendowany przez
Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku).

Electricity was also sold to 18 direct customers — buying electric
power for their own use — of whom the largest buyers are Pollytag
S A, and Atlanta Poland S A.

EC Wybrzeze S.A. has become a member of the Certificates of
Origin Register, run by the Power Exchange for the underlying rights
which certify that electric power has been manufactured in a highly
efficient cogeneration process. The membership is necessary
in order to sell the underlying rights resulting from Certificates of
Origin that confirm cogeneration as the source of energy.

In 2007, a Framework Agreement for Power Trading Contracts
conforming to EFET (European Federation of Energy Traders)
standards was signed with Everen Sp. z 0.0. Specific transactions
are effected by selecting options and signing dedicated transaction
agreements. The Agreement will be implemented in 2008,

PRODUCT PROMOTION
- NETWORK HEAT

The principal activities and projects conducted with the objective
to promote the image of the product — network heat were:

~ "Network heat within reach” — action promoting year-round heat
availability

~ “"Network heat is affordable” — action promoting the competitive
price of network heat

~ EC Wybrzeze S A. provides heating in Second Life’s virtual world
—launching a cutting-edge communication platform

~ Heat for the Tri-City — enhancement and development of the
internet portal www.cieplodlatrojmiasta.pl

Justlike in previous years, educational activities were organized for

groups of schoolchildren from schools in the Tri-City and Rumia in

the format of:

~ Organized educational programmes

~ Individual workshops carried out in both heat and power
stations

In 2007, the Company cooperated with Gdansk University of

Technology, with which they started workshops for students of the

Faculty of Civil and Environmental Engineering.

For younger children, workshops continued at the Gdynia

Aqguarium, based on a proprietary educational programme "About

Heat with Horace” (recommended by the Centre for Teacher

Education in Gdansk).
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OCHRONA SRODOWISKA
ENVIRONMENTAL PROTECTION

" [ZIALANIA W ZAKRESIE OCHRONY
SRODOWISKA

Idea zrownowazonego rozwoju na state wpisala sie w strategie
Spotki, ktora od lat konsekwentnie realizuje inwestycje
ograniczajgce ucigzliwosc srodowiskowa. EC Wybrzeze S.A. co
roku doktadajg wszelkich staran, aby wprowadza¢ nowe praktyki
w zakresie ochrony srodowiska.

“ BMISJE DO POWIETRZA

Podobnie jak w latach minionych standardy emisyjne regulowane
prawnie (SO, NO,, CO, pyl) dotrzymywane sg zaréwno
w zakresie stezen 48-godzinnych jak i $redniomiesigcznych.
W zakresie emisji SO, odbywa sig to dzigki wewnetrznemu
handlowi emisjami oraz spalaniu niskozasiarczonych wegli.
Monitoring powietrza potwierdza wiec skutecznos¢ sterowania
operacyjnego i przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

“ BMISJE NA JEDNOSTKE PRODUKCJI

1500

ENVIRONMENTAL PROTECTION MEASURES

The idea of sustainable development has become a standard
feature in the strategy of the Company which has consistently
implemented investment projects to reduce its negative
environmental impact. Each year, EC Wybrzeze S A. makes every
effort to implement new environmental practices.

AIR EMISSIONS

Justlike in the previous years, legally enforced emission standards
(SO,, NO,, CO,, dust) are met, both when it comes to 48-hour
concentration levels and monthly averages.

With regard to SO, emissions, this happens thanks to emission
trading and using low-sulphur coal. Therefore, monitoring of air
emissions confirms the effectiveness of operational control and
investment projects.
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ECONOMIC UTILISATION OF ASH-AND-SLAG
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* GDSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

Zakonczono realizowane w obu elektrocieptowniach inwestycije,
ktorych celem byto zaréwno odtworzenie w nowych technolo-
giach stacjiuzdatnianiawody jak tez uporzadkowanie gospodarki
Sciekowej, z zaprzestaniem zrzutu Sciekow poregeneracyjnych
na sktadowiska odpadow.

" GOSPODARKA ODPADAMI

Popioty z Ec 2 wykorzystywane sg gtéwnie w Pollytag S.A.,
z Ec 3 — odbierane przez firmy z sektora budownictwa.

W 2007 roku, zgodnie z obowigzujgcym terminem, zostaty
uzyskane pozwolenia zintegrowane dla sktadowisk odpaddow
paleniskowych, osobno dla instalacji w Letnicy i w Rewie.
Wprowadzona segregacja odpadow (innych niz paleniskowych)
zapewnia minimalizacje kosztéw zwigzanych z ich unieszkodli-
wianiem.

Y HALAS

W Elektrociepfowni Gdynskiej zakonczono budowe ekrandw
dzwiekochtonnych chtodni wentylatorowych, obnizajgc emisje
hatasu do s$rodowiska do wartosci normatywnych dla pory
nocnej. Kapituta VII edycji konkursu ,Ekolaury Polskiej Izby
Ekologii” nagrodzita dziafalnos¢ na rzecz obnizenia poziomu
hatasu i przyznata EC Wybrzeze S.A. wyrdznienie w kategorii:
,Ochrona powietrza, ochrona przed hatasem”.

* WSPOLSPALANIE BIOMASY

W EC Wybrzeze S.A. realizowane jest zadanie inwestycyjne,
ktorego celem jest produkcja energii elektrycznej ,zielonej”,
opartej na wspotspalaniu biomasy. Obecnie, wspdtspalanie
jest realizowane z sukcesem w Elektrcieptowni Gdanskiej,
natomiast inwestycja w Elektrocieptowni Gdynskiej jest w trakcie
przygotowan. Dzieki podobnym projektom umozliwiajgcym
wspotspalanie biomasy z weglem, wzrasta w Polsce udziat
energii pochodzace] z Odnawialnych Zrédet Energii (OZE),
tym samym poziom emisji CO, i jego stezenie w powietrzu
atmosferycznym ulega obnizeniu — a to z kolei przeciwdziata
globalnemu ociepleniu, jednemu z najwiekszych zagrozen
Srodowiskowych wspdtczesnego Swiata.

YEMAS

EC Wybrzeze S.A. uzyskaly pozytywng weryfikacje przez
akredytowanego audytora systemu EMAS pod koniec roku
2007 i ztozyty do Wojewody Pomorskiego wniosek o rejestracje
Spotki w systemie EMAS.

EMAS to wymagania i zasady weryfikacji
we  wspolnotowym  systemie

organizacji
zarzgdzania i audytu

WATER AND SEWAGE MANAGEMENT

The projects implemented at the two heat and power stations
have been completed, both of them aimed at recreating new
technologies in the water treatment plant and at putting sewage
management in order and discontinuing the discharge of post-
-regeneration effluents into waste disposal sites.

WASTE MANAGEMENT

Ashes from Ec 2 are primarily used by Pollytag S.A. and those from
Ec 3 - by companies from the construction sector.

In 2007, according to schedule, integrated permits were obtained
for furnace waste landfills, separately for the plants in Letnica
and Rewa.

By having introduced segregation of waste other than furnace
waste, it has been ensured that the costs related to neutralizing
waste are minimized.

NOISE

The project involving the construction of sound-absorbing screens
for the cooling tower has been finished at the Elektrocieptownia
Gdynska, thanks to which compliance with noise standards
applicable to night-time work has been achieved.

The Board of the 7th Edition of the Eco-Laurel Competition,
organized by the Polish Environmental Chamber, recognized the
projects aimed at the reduction of noise levels and granted EC
Wybrzeze S.A. an award in the category “Air protection, protection
against noise”.

JOINT INCINERATION OF BIOMASS

An investment project is under way at EC Wybrzeze S A. aimed
at producing “green” energy in the form of electricity generated
with joint incineration of biomass. At the moment, joint incineration
of biomass has been successiully launched in Elektrocieptownia
Gdanska (the heat and power station in Gdansk), while the
investment project in  Elektrocieptownia Gdynska is in the
preparatory phase. Thanks to projects like these, which make it
possible to burn biomass together with coal, the share of energy
from renewable sources in Poland is increasing, and by the same
token, there is a reduction in emissions of CO, and its concentration
in the atmosphere, which in turn acts against global warming — one
of the greatest environmental threats of today’'s world,

EMAS

Atthe end of 2007, EC Wybrzeze S.A. achieved positive verification
by an EMAS-accredited auditor and submitted to the regional
authorities of the Pomerania Province an application to have the
Company registered with the EMAS system.

EMAS  (Eco-Management and Audit Scheme) sets out
the requirements and verification principles applicable to
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(Eco-Management and Audit Scheme) ustanowione przez
Parlament Europejski w rozporzadzeniu z 19 marca 2001 (WE
761/2001). Rozporzadzenie bazuje na wymaganiach normy
ISO 14001, ale jest postrzegane jako bardziej wymagajace
i prestizowe.

Gtownym  usprawnieniem  zarzadzania  srodowiskowego
w systemie EMAS w kontekscie normy ISO 14001 jest ciggle
doskonalenie  efektéw dziatalnosci  $rodowiskowej przy
zaangazowaniu pracownikow wszystkich komorek organizacii.
Ponadto, EMAS zakfada otwarty dialog z opinig publiczng
i zainteresowanymi stronami, w tym spofecznoscig lokalng
i Klientami, dla identyfikacji ich obaw.

¥ RZYSTOSOWANIE DO PRACY

BEZSKtLADOWISKOWEJ
Rok 2007 byt okresem bardzo intensywnych prac
przygotowawczych rozpoczynajgcych proces inwestycyjny

przystosowania  obydwu  elekirocieptowni  do  pracy

bezsktadowiskowe] i zwigkszenia do 100% przemystowego

zagospodarowania ubocznych produkiow spalania (UPS).

Zakonczono prace nad analizg ekonomiczno-techniczng

przystosowania  Elektrocieptowni  Gdynskiej do  pracy

bezsktadowiskowej, a po uzyskaniu pozytywnej rekomendaciji

Rady Techniczno-Ekonomicznej, Zarzad przyjat zadanie

do realizacji. Pracowano rowniez nad podobnym tematem dla

Elektrocieptowni Gdanskiej.

W ramach inwestycji przewiduje sig:

~ zmniejszenie oddziatywania na srodowisko

~ przemystowe zagospodarowanie ubocznych produktow
spalania w 100%

~ zmniejszenie kosztow eksploatacyjnych

* MODERNIZACJE ZMNIEJSZAJACE
UCIAZLIWOSC SRODOWISKOWA

~ Centralny uktad chtodzenia — wprowadzenie posredniego
(obieg pierwotny), zamknietego obiegu wody uzdatnione;

~ Bezdymowe rozpalanie kottow w okresie rozruchu — obnizenie
poziomu emisji

~ Modernizacja palnikdw pytowych i wentylatoréw mtynowych
na kottach OP-230 — obnizenie zawartosci czesci palnych
w popiele lotnym do wartosci 4-5% na kottach oraz obnizenie
zuzycia energii elektrycznej i poziomu hatasu

~ Modernizacja  turbin -  zastosowanie  uszczelnien
komorkowych oraz umozliwienie pracy kondensacyjne;.
Spodziewany efekt to poprawa sprawnosci wewnetrzne;
turbiny o minimum 2% oraz mozliwos¢ pracy petng moca
turbozespotu w okresie letnim

organizations within  the European management and audit
system, established by the European Parliament in the Regulation
of 19 March 2001 (WE 761/2001). The Regulation is based on
the ISO 14001 standard but it is perceived to be more exacting
and prestigious.

The main improvement in the environmental management
system under EMAS in the context of the ISO 14001 standard
is a continuous enhancement of environmental performance
with the involvement of the employees throughout all units of the
organization. Moreover, EMAS assumes an open dialog with the
public and all stakeholders, including the local community and the
customers, in order to identify their concerns.

ZERO-LANDFILL POLICY

2007 was a period of very intensive preparatory work launching the
investment process of adapting the two heat and power stations
to zero-landfill operations and increasing the industrial recycling
of incineration by-products to 100%. The work on the economic
and technical analysis of adapting Elektrocieptownia Gdynska
to zero-landfill operations was completed, and after having
obtained a positive recommendation of the Technology and
Economic Council, the Management Board approved the project
for implementation. A similar project has also been analyzed with
regard to Elekirocieptownia Gdanska.

The expected effects of the investment project are:

~ reduced environmental impact

~ fullindustrial recycling of incineration by-products

~ reduced operating costs

MODERNIZATIONS REDUCING
ENVIRONMENTAL NUISANCE

~ Central cooling system —introducing an indirect (primary) closed
treated water circuit

~ Zero-smoke boiler start-up process — reduction in emission
levels

~ Upgrade of dust burners and mill exnaust fans on OP-230 boilers
— reducing the content of combustible particles in flying ash to
4-5% on the boilers, as well as reducing electricity consumption
and noise level

~ Turbine upgrade — using honeycomb turbine sealing materials
and enabling condensation operation. The expected effect
is an improvement in the internal turbine efficiency by at least
2% and the possibility of full-capacity operation of a turbine set
in summer
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SPOtKA | OTOCZENIE

COMPANY AND ITS ENVIRONMENT

“PRACOWNICY

Przystgpiono do  ujednolicenia  systemu  zarzadzania
personelem, w ramach spotek nalezacych do Grupy EDF
w  Polsce. System ten obejmuje m.in. budowe systemu
zarzgdzania kompetencjami, ujednolicenie i udoskonalenie
procesu szkolen, opiséw stanowisk pracy, badanie opinii
pracownikow i rekrutacje.

Dziatania podjete w 2007 roku uwzgledniajgce potrzeby

Spotki oraz ustalone wspolne zasady dla spotek Grupy EDF

w Polsce:

modyfikacja modelu kompetencji menedzerskich

doskonalenie procesu szkolen

modyfikacja opisow stanowisk pracy

doskonalenie systemu zarzadzania szkoleniami

wewnetrznymi na produkcji

~ kontynuacja programu rozwojowego dla osob z wysokim
potencjatem, dofinansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego

~ kontynuacja wspotpracy z uczelniami wyzszymi

~ rekrutacje w ramach wszystkich spotek nalezacych do Grupy
EDF w Polsce

~ przeprowadzenie Badania Opinii Pracownikow

4

4 4 4

" ROZKLAD WYKSZTALCENIA V\_ISROD
PRACOWNIKOW EC WYBRZEZE S.A.

YEMPLOYEES

Work has begun on a personnel management system harmonized
throughoutthe companies in the EDF Group in Poland. Among other
components, the system includes competence management,
unification and enhancement of the training process, uniform job
descriptions, employee opinion surveys, and recruitment.

The actions taken in 2007, both focused on the specific needs
of the Company and those shared by the companies in the EDF
Group in Polanad:
~ modification of the management competence model
~ improvement of the training process
~ modification of job descriptions
~ improvement in the management of the internal training system
in production units
~ continuation of the development programme addressed
to high-potential individuals, co-financed with ESF grants
~ continuation of cooperation with universities
~ recruitment process across all the EDF Group companies
in Poland
~ conducting an Employee Opinion Survey

“ STAFF EDUCATION STRUCTURE
IN EC WYBRZEZE S.A.

GRUPA 0SOB Z WYKSZTALCENIEM: 31.12.2006 R. 31.12.2007 R.
Wyzszym/University 227 19,3% 247 22,2%
Srednim/Secondary 539 45,9% 514 46,2%
Zawodowym/Vocational 307 26,2% 269 24,1%
Podstawowym/Primary 101 8,6% 84 7,5%
Razem/Total 1174 100% 1114 100%

" ORGANIZACJE ZWIAZKOWE

Na terenie EC Wybrzeze S.A. dzialajg cztery organizacje
zwigzkowe zrzeszajgce 967 pracownikow Spotki, co stanowi
86,80% ogotem zatrudnionych wedtug stanu na 31.12.2007 r.

“TRADE UNIONS

In EC Wybrzeze S.A. there are four trade union organizations with
a membership count of 967 employees, which represents 86.80%
of total employment in the Company as at 31 December 2007.
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ZWIAZEK ZAWODOWY

NSZz ,Solidarno$¢” w Elektrocieptowniach Wybrzeze Spotka Akcyjna / NSZZ ,Solidarno$c” at Elekirocieptownie Wybrzeze Spotka Akeyjna

ZZ Pracownikéw Ruchu Ciaglego w Elektrocieptowniach Wybrzeze Spotka Akcyjna / Trade Union of the Continuous Shift Employees at Elektrociepiownie Wybrzeze Spotka Akcyjna

NSZZ Pracownikéw Elektrocieptowni Wybrzeze Spotka Akcyjna / NSZZ of the Employees of Elektrocieptownie Wybrzeze Spotka Akcyjna

ZZ Inzynierow i Technikow w Elektrocieptowniach Wybrzeze Spotka Akcyjna / Trade Union of Engineers and Technicians at Elektrociepfownie Wybrzeze Spotka Akcyjna

“RADA PRACOWNIKOW

W  sktad 6-osobowej Rady Pracownikéw  wchodzg
przewodniczacy organizacji zwigzkowych dziafajgcych w Spoétce
oraz dodatkowo 2 cztonkow z NSZZ ,Solidarnos¢”. Kadencja
cztonkéw Rady Pracownikow trwa 4 lata.

Zarzad EC Wybrzeze S.A. w 2007 roku wystepowal do Rady
Pracownikéw o opinie i przeprowadzat konsultacje w sprawach
dotyczacych zatrudnienia.

“ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

Idea spotecznej odpowiedzialnosci jest wigczona w strategie
dziafalnosci EC Wybrzeze S.A. oraz realizowana w obszarze
wewnetrznym i zewnetrznym. Aby zyskac zaufanie i szacunek
pracownikow oraz partnerow biznesowych, Spotka poddawana
jest weryfikacji, zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz
organizacji. Pracownicy wyrazajg swojg opinie poprzez udziat
w Badaniu Opinii Pracownikow, dzigki ktéremu mamy wptyw
na ksztattowanie atmosfery i warunkow pracy. Kazda uwaga
i sugestia jest cenng wskazdwkg poprawiajgcg elementy
i obszary, ktore sg doskonalone. Spotka bierze takze udziat
w ogolnopolskich programach promujgcych postepowanie
fair play.

Dziatania prospoteczne budujg relacje ze spotecznoscia
lokalng, budujg wizerunek Spotki oraz uwiarygodniajg misje.
Przynoszac korzysci spoteczne wzmacniajg odbior spoteczny
firmy oraz pozwalaja zyskac lojalnosc¢ i zaufanie Klientow.

W 2007 roku po raz drugi przeprowadzone zostalty badania
Wskaznika Satysfakcji Spoteczenstwa, ktory dla klientow
indywidualnych wzrost w stosunku do roku 2006 z wartosci 2,12
do 4,4, a wérdd klientéw instytucjonalnych z 3,60 do 5,65.

Spotka jest mecenasem kultury, propaguje dziatania lokalne
podejmowane na rzecz srodowiska naturalnego, instytucji
kultury i sportowych na obszarze miast: Gdanska, Gdyni,
Sopotu oraz Rumi. Podejmowane dziafania sga zgodne
z ideg zréwnowazonego rozwoju oraz wartosciami Grupy EDF,

do ktorej Spodtka przynalezy.

“EMPLOYEE COUNCIL

The 6-member Employee Council is composed of the leaders of
the trade unions operating in the Company and, additionally, two
members of NSZZ “Solidarmosc”. The members of the Employee
Council retain their office for 4 years.

In 2007, the Management Board of EC Wybrzeze S A. addressed
the Employee Council with requests for an opinion and consulted
with the Council in employment-related matters.

“SOCIAL RESPONSIBILITY

The idea of social responsibility has been incorporated into
the operational strategy of EC Wybrzeze S.A. and has been
implemented both inside and outside the organization. In order to
win trust and respect among its staff and business partners, the
Company is subject to internal and external verification.
Employees express their opinions by taking part in the Employee
Opinion Survey, thanks to which we obtain an impact on shaping
the workplace conditions and atmosphere. Each comment and
suggestion provides us with a valuable tip for enhancements in
the elements and areas which are being improved. The Company
also participates in nationwide programmes which promote the fair
play approach in business.

The actions addressed to society foster the relationship with
the local community, build the image of the Company and add
credibility to its mission. Bringing benefits to the community,
they strengthen the positive reception of the Company among
the public and make it possible to win trust and loyalty among
customers.

In 2007, the second edition of the Social Satisfaction Survey was
carried out. Compared to 2006, the satisfaction index increased
from 2.12 to 4.4 among retail customers, and from 3.60 to 5.65
among institutional customers.

The Company acts as a patron of culture and it promotes local
initiatives which benefit the natural environment, culture and sports
in the area of the cities of Gdansk, Gdynia, Sopot and Rumia. The
actions taken by the Company are consistent with the principle
of sustainable development and the values of the EDF Group, to
which the Company belongs.
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NASZA MISJA TO ENERGIA to projekt wizerunkowy Spotki,
ktérego pierwsza odstona miata miejsce 14 sierpnia 2007 roku
w Gdansku na nabrzezu i wodach rzeki Mottawy. Wydarzeniu
skierowanemu do turystow, mieszkancow Trojmiasta, w tym
odbiorcow produktow firmy, patronowat Prezydent Gdanska,
Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego oraz Polska Filharmonia
Baftycka.

PROJEKT PRZEMYSt - EKOLOGIA - KULTURA realizowany

przez Spotke we wspotpracy z Oddziatem Gdanskim PTTK

wpisuje sie w strategie zrownowazonego rozwoju. Adresatem

projektu jest miodziez trojmiejskich szkdt ponadgimnazjalnych

oraz studenci. W ramach projekiu uczestnicy zapoznajg sie

z dziatalnoscig Spotki, maja mozliwos¢ zwiedzenia obiektow

produkcyjnych, Zielonego Parku i Filharmonii Battyckiej oraz

biorg udziat w zajeciach interaktywnych pod hastem ,integracja

przez aktywnosc¢”.

W ramach dziatania Spdtki na rzecz spotecznosci lokalnych

(m.in. sport, kultura, ekologia) zrealizowano przedsigwziecia:

~ Konkurs fotograficzny — Ciepto w obiektywie, skierowany
do pracownikéw Spotki oraz dystrybutora — OPEC Sp. z 0.0.
Prace konkursowe wystawiono w ,Galerii Ratusz” Urzedu
Miasta Gdyni

~ Z biegiem Wislty Bez Barier EDF Tour — | Ogdlnopolski
Integracyjny ~ Wyscig  Rowerowy  Niepetnosprawnych
organizowany przez Beskidzkie Zrzeszenie Sportowcow
Niepetnosprawnych START. Niepefnosprawni  sportowcy
na rowerach przemierzyli trase od zrodet Wisty do jej ujscia
w Gdansku

~ 35 Memoriat im. Jézefa Zylewicza — Spdtka zostala
sponsorem Biegu Woézkarzy na 1500 metrow o puchar
Prezesa EC Wybrzeze S.A. oraz konkurencji pchniecia kulg
mezczyzn, skoku w dal kobiet i mezczyzn

~ Mecenas Kultury — Gtéwny Sponsor Polskiej Filharmonii
Battyckiej im. Fryderyka Chopina w Gdansku

~ ,Piknik na zdrowie” w Zielonym Parku — zorganizowany
po raz drugi przez Akademie Medyczng w Gdansku przy
wspotudziale EC Wybrzeze S.A.

~ Festyn w Gdyni-Pogorzu

“ WYROZNIENIA | NAGRODY
Spotka otrzymala prestizowe nagrody i wyrdznienia:

~ ,Uznanie za doskonalenie — poziom 4 gwiazdki” — Nagroda
EFQM — Europejskiej Fundaciji Zarzadzania Jakoscig

~ Gtowna nagroda — statuetka ,Przedsiebiorstwo Fair Play
2007” firmy promujacej etyczne postepowanie w dziatalnosci
gospodarczej. Tytut i certyfikat przyznane po raz czwarty przez
Krajowa lIzbe Gospodarczg, nagroda gtéwna — statuetka
poprzedzona 3 nominacjami — po raz pierwszy

OURMISSION IS ENERGY —is a project focused on the Company's
image. lts first edition was launched on 14 August 2007 in
Gdansk on the banks and waters of the River Mottawa. The event,
addressed to tourists and to the residents of Gdansk, including
Company customers, was organized under the auspices of the
President of the City of Gdansk, the Marshal of the Pomerania
Province, and the Polish Baltic Philharmonic.

INDUSTRY - ECOLOGY - CULTURE — a project implemented by

the Company in cooperation with the Gdansk Branch of the Polish

Tourism Association (PTTK), fits with the strategy of sustainable

development. The project is addressed to the students from the

Tri-City’s higher secondary schools and to students. Under the

project, the participants learm about the operations of the Company,

they get the opportunity to tour production facilities, the Green Park

and the Baltic Philharmonic Hall, and take part in an interactive

programme entitled “Integration through Activity”.

The projects implemented by the Company with a view to bringing

benefits to local communities (sports, culture, the environment)

include the following initiatives:

~ photography competition — “Focus on Heat”, addressed to the
employees of the Company and the distribution company —
OPEC Sp. z 0.0. The works submitted for the competition were
exhibited in the "City Hall Gallery” of the Gdynia City Office

~ "Along the Vistula without Barriers — the EDF Tour” —the 1st Polish
Integration Bicycle Tour for the Disabled, organized by START
— the Beskidy Association of Para-Athletes. The para-cyclists
rode along the track from the source of the River Vistula to its
mouth in Gdansk

~ 35lh Jozef Zylewicz Memorial — The Company sponsored the
Hand-Bike 1500m run for the EC Wybrzeze President’s Cup,
men’s shot put, and men’s and women'’s long jump

~ Patron of Culture — the Main Sponsor of Frederic Chopin Polish
Baltic Philharmonic in Gdansk

~ “Health Picnic” in the Green Park — organized for the second time
by the Medical University of Gdansk (AMG) with the participation
of EC Wybrzeze S.A.

~ An outdoor festival in Gdynia-Pogorze

AWARDS AND PRIZES
The Company has been awarded prestigious awards and prizes:

~ “"Recognised for Excellence — 4-star Recognition” — award
granted by EFQM

~ The main prize Fair Play Enterprise 2007 for a company which
promotes ethical conduct in business. The title and certificate
was awarded for the fourth time by the Polish Chamber of
Commerce, the main prize — a statue — for the first time
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~ ,Pracodawca Przyjazny Pracownikom” -  certyfikat
ogolnopolskiego konkursu pod patronatem prezydenta
Lecha Kaczynskiego.  Certyfikat  przyznawany jest
pracodawcom, ktérzy stosujg dobre praktyki w zakresie
przestrzegania prawa pracy a tym samym realizujg zatozenia
kampanii  Polska Przyjazna Pracownikom. Organizator
konkursu — Komisja Krajowa NSZZ ,Solidarnos¢” i Panstwowa
Inspekcja Pracy

~ Perta Polskiej Gospodarki w kategorii Perty Duze, przyznana
przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk

~ Medal pamigtkowy im. Profesora Stanistawa Szpora dla
EC Wybrzeze S.A. za efektywng, uczciwg oraz sumienng
prace jednostki narzecz ogolnie szeroko rozumianej elektryki.
Przyznany przez Stowarzyszenie Elektrykow Polskich Oddziat
w Gdansku

~ Arts & Business Awards 2007 — nominacja za wykreowanie
wydarzenia  kulturalnego ,Nasza misja to energia”
— rozpoznawalny  element  Spotki i Jarmarku
Dominikanskiego

~ Podzigkowanie od Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego
Jana Koztowskiego dla Prezesa EC Wybrzeze S.A. za wktad
wiozony w powstanie Gdanskiego Centrum Muzyczno-
-Kongresowego w Gdansku na wyspie Otowianka

~ Wyrdznienie Prezydenta Miasta Sopotu Jacka Karnowskiego
w kategorii ,Mecenas Kultury Sopotu 2007” za dziatania
wspierajgce rozwoj kultury w Sopocie

~ Sponsor Roku 2007 — spotka otrzymata statuetke plebiscytu
na najlepszego i najpopularniejszego sportowca roku 2007,
przyznana, przez Burmistrza Miasta Rumi, MOSIR Rumia
oraz redakcje gazety Polska Dziennik Battycki

REGISTERED FIRM

PRZEDSIEBIORSTWO

FAIR PLAY

\4

RECOGNISED FOR
EXCELLENCE

EFQM

~ “"Employer Friendly to Employees” — a certificate of a national
competition under the auspices of President Lech Kaczynski.
The certificate is awarded to employers who follow good
practices concerning compliance with the labour law and,
by doing this, implement the assumptions of the campaign
"Employee Friendly Poland”. The competition was organized by
the national authorities of NSZ7Z “Solidarnos¢” (Komisja Krajowa)
and the State Labour Inspection

~ A Pearl of the Polish Economy in the Big Pearl category, awarded
by the Economic Science Institute of the Polish Academy of
Sciences (PAN)

~ Professor Stanistaw Szpor Medal for EC Wybrzeze S.A. for
effective, honest and conscientious work for the generally
understood electricity sector. Awarded by the Gdansk Branch of
the Association of Polish Electrical Engineers

~ Arts & Business Awards 2007 — nominated for the creation of the
cultural event “Our Mission is Energy” — a recognizable element
of the St. Dominic's Fair and the Company's image

~ Appreciation from the Marshal of the Pomerania Province, Jan
Koztowski, to the CEO of EC Wybrzeze S.A. for the Company'’s
contribution to the development of the Ofowianka Gdansk Music
and Congress Centre in Gdansk

~ Award of recognition granted by the Mayor of Sopot, Jacek
Kamowski in the category “Patron of Sopot Culture 2007" — for
actions supporting culture in Sopot

~ Sponsor of the Year 2007 — in the plebiscite for the best and most
popular athlete of 2007, the Company obtained an award from
the Mayor of Rumia, City Sports and recreation centre (MOSIR)
in Rumia, and the editors of the Polska Dziennik Battycki daily.

EKOLAURY,

Polskiej Izby Ekologii

PN-N 18001: 2004
OHSAS 18001: 1999
ISO 9001:2000

ISO 14001: 2004
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INFORMACJE FINANSOWE

FINANCIAL INFORMATION

Dziatalnos¢  Spotki  w  roku  obrotowym  trwajgcym
od 1 stycznia 2007 do 31 grudnia 2007 zamkneta sie zyskiem
netto 34 124 474,72 zt.

Ogolna warto$¢  aktywow wynosita 898 155 646,93  zt.
Dominujacy ich pozycije stanowity aktywa trwate, ktorych udziat
w wartosci ogotem wynosit 86,31%. Udziat kapitatow witasnych
w pasywach ogotem stanowit 67,94%. Spodtka posiada udziaty
i akcje w innych podmiotach na kwote 354 214 547,05 zt.

Na dzien 31 grudnia 2007 r. Spotka finansowata swoje aktywa
gtéwnie z nastepujgcych zrodet:
~ kapitatami wtasnymi, ktore w roku obrotowym zwiekszyty sie
033624 474,72 7t
~ zobowigzaniami dfugoterminowymi, ktére zmalaty
0 24 600 000,00 zt
~ zobowigzaniami krétkoterminowymi, ktére zmalaty
022 827 191,80 zt

EC Wybrzeze S.A.:

~ sg wiarygodne dla swoich Klientéw i dostawcow

~ posiadajg petng zdolnos¢ do obstugi podjetych zobowigzan
wobec swoich dostawcow i bankow

~ zachowujg ptynnosc¢ finansowg

~ majg stabilny rynek

~ majg zdolnos¢ do kontynuowania statutowej dziatalnosci

In the fiscal year from 1 January 2007 to 31 December 2007,
Company activity closed with the net profit of PLN 34,124,474.72.
The total value of assets amounted to PLN 898,155,646.93.
The dominant item on the asset side were fixed assets, whose
share in the total value of assets accounted for 86.31%. The
ratio of shareholders’ equity to total liabilities and equity stood at
67.94%. The company holds shares in other entities to the amount
of PLN 354,214,547.05.

As at 31 December 2007, the company financed its assets mainly
from the following sources:
~ equity, which in the fiscal year increased by
PLN 33,624,474.72
~ long-term liabilities, which decreased by PLN 24,600,000.00
~ short-term liabilities, which increased by PLN 22,827,191.80

As a company, EC Wybrzeze S A

~ is an organization credible to its customers and suppliers

~ is fully capable of servicing its liabilities towards suppliers
and banks

~ maintains financial liquidity

~ has a stable market

~ is able to continue its statutory business activity
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Deloitte

Opinia Niezaleznego Biegtego Rewidenta
Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej EC Wybrzeze S.A.

Przeprowadzilismy badanie zatagczonego sprawozdania finansowego Spotki EC Wybrzeze S.A. z siedzibg w Gdansku,
ulica Swojska 9, obejmujgcego:

~ wprowadzenie do sprawozdania finansowego

~ bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2007 roku, ktéry po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 898.155.646,93 zt

~ rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 34.124.474,72 zt

~ zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2007 roku
do 31 grudnia 2007 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego w kwocie 33.624.474,72 zt

~ rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2007 roku
do 31 grudnia 2007 roku wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkow pienigznych w kwocie 2.336.584,78 zt

~ dodatkowe informacje i objasnienia
Za sporzadzenie wymienionego sprawozdania finansowego odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad Spotki. Naszym zadaniem byto zbadanie

i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidiowosci i jasnosci tego sprawozdania oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych
podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

~ rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz.694 z pézn. zmianami)

~ norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow w Polsce
w taki sposob, aby uzyskac racjonalng, wystarczajgca podstawe do wyrazenia opinii, czy sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych btedow.
Badanie obejmowato w szczegdlnosci sprawdzenie — w duzej mierze metodg wyrywkowg - dowodow i zapisow ksiegowych, z ktorych wynikaja
kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, a takze oceng zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci, dokonanych przez Zarzgd

Spotki znaczacych szacunkdw oraz ogding ocene prezentacji sprawozdania finansowego.
Jestesmy przekonani, ze przeprowadzone przez nas badanie zapewnito nam wystarczajgcg podstawe do wyrazenia opinii.

W naszej opinii, zbadane sprawozdanie finansowe Spotki EC Wybrzeze S.A. za rok obrotowy 2007, zostalo sporzgdzone
we wszystkich istotnych aspektach:
~ zgodnie co do formy i tresci z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci i statutem Spotki
~ zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi tg ustawa i politykg rachunkowosci przyjeta przez Spotke

~ na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych

i odzwierciedla ono rzetelnie i jasno wszystkie informacije istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spotki na dzien
31 grudnia 2007 roku, jak tez jej wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2007 jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte
w nim informacje, zaczerpniete bezposrednio ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

},’ Wachaw Nithkna Maria Rg,}?m,-.m DELOITTE AUDYT Sp. z 0.0,
ul, Figlonn 10, D0-5%40 Wartzawa
/ Prezes Lot fal. 5190811, fax 511-08-13
- j P 527.020-07-06; REGON 010078870
Danuta M. Dembowska osoby reprezentujgce podmiot | podmiot uprawniony do badania sprawozdan
Biegly rewident finansoyvych wpisany na Iigte pgdmiotéw
nr ewid. 645/4810 f uprawnionych pod nr ewidencyjnym 73
prowadzong przez KRBR

Warszawa, 11 lutego 2008 roku
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Opinion of the Independent Registered Auditor
To Shareholders and the Supervisory Board of EC Wybrzeze S.A.

We have audited the attached financial statement of EC Wybrzeze S.A. with its registered office in Gdansk,
ul. Swojska 9, comprising:

~ introduction to the financial statement,

~ balance sheet prepared with data correct as at 31 December 2007, which on the assets side
and liabilities & equity side reports the amount of PLN 898,155,646.93

~ profit and loss account covering the period from 1 January 2007 to 31 December 2007
reporting a net profit of PLN 34,124,474.72

~ statement of changes in equity for the financial year from 1 January 2007 to 31 December 2007,
showing an increase in equity in the amount of PLN 33,624,474.72

~ statement of cash flows for the financial year from 1 January 2007 to 31 December 2007,
showing a decrease in cash position in the amount of PLN 2,336,584.78

~ notes and explanations

Responsibility for preparing the financial statement lies with the Company’s Management Board. Our responsibility was to audit and
express our opinion on whether the financial statement is free from material misstatements, accurate and fair and whether the books
of account, based on which the statement was prepared, are accurate.

The audit of the financial statement was planned and carried out in accordance with the provisions of:

~ chapter 7 of the Accounting Act of 29 September 1994 (Journal of Laws of 2002 No. 76, item 694 as amended)
~ standards governing the profession of the registered auditor issued by the National Council of Statutory Auditors in Poland

in such a way as to obtain reasonable assurance allowing us to express an opinion as to whether the financial statement is free from material erors.
In particular, the audit included examination — predominantly on a test basis - of accounting vouchers and entries supporting the amounts and disclosures
in the statement, as well as the assessment of the correctness of accounting principles (policy) used, significant estimates made by the Company’s
Management Board, and the overall assessment of the financial statement. We are convinced that the audit carried out by us provided us with reasonable
assurance, thereby, allowing us to express an opinion.

In our opinion, the audited financial statement of EC Wybrzeze S.A. for the financial year 2007 was prepared, in all
material respects:

~ in terms of its form and content in accordance with the Accounting Act of 29 September 1994 and the Company'’s statute
< in accordance with the accounting principles set out therein and the accounting policy adopted by the Company
~ on the basis of properly maintained accounting books

and presents truly and fairly all information essential for the evaluation of the material and financial standing of the audited Company
as of 31 December 2007, and its financial result for the period from 1 January to 31 December 2007.

The report on the Company's activity for 2007 is complete within the meaning of Article 49 (2) of the Accounting Act and information
contained therein, derived from the audited financial statement, is consistent therewith.

Wachaw Nitka

DELOITTE AUDYT Sp. Z 0.0,
ul, Fliglonn 10, 00540 Warszawa
=l 51146811, fnx 511-08-13
S BTG REGOM D100TEETD

Danuta M. Dembowska Entity authorised to audit Financial Staterments

Registered auditor entered in the list of authorised entities under

Reg. no. 645/4810 | Registration no. 73 maintained by the National
Council of Statutory Auditors.

Warsaw, 11 February 2008
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BILANS

AKTYWA
(w lotych) Stan na Stan na
31.12.2007 r. 31.12.2006 r.

A AKTYWA TRWALE 775192 277,78 761 115 634,35
| Warto$ci niematerialne i prawne 10 061 324,72 11220 737,93
1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2 Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 10 061 324,72 11220 737,93
4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il Rzeczowe aktywa trwate 404 347 677,87 413 391 329,89
1 Srodki trwate 393 242 254,44 380024 011,24
a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 16 795 972,68 17 974 807,62
b budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 186 506 022,94 184 232 912,26
c urzadzenia techniczne i maszyny 186 912 085,50 174 569 422,20
d $rodki transportu 640 382,60 721 258,42
e inne Srodki trwate 2387 790,72 2525610,74

Srodki trwate w budowie 11105 423,43 33 367 318,65
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
1] Naleznosci dtugoterminowe 137 036,14 182 144,82
1 0d jednostek powigzanych 0,00 0,00
2 0d jednostek pozostatych 137 036,14 182 144,82
1\l Inwestycje diugoterminowe 354 214 547,05 321 145 696,71
1 Nieruchomosci 0,00 0,00
2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 354 214 547,05 321145 696,71
a w jednostkach powigzanych 354 214 547,05 321095 896,71

- udziaty lub akcje 354 214 547,05 321095 896,71

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b w pozostatych jednostkach 0,00 49 800,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 49 800,00

- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4 Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
v Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 6 431 692,00 15175 725,00
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6431 692,00 15175725,00
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
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BILANS
AKTYWA

(w zfotych)

B AKTYWA OBROTOWE

Stan na
31.12.2007 r.

122 963 369,15

Stan na
31.12.2006 .

146 499 304,18

| Zapasy 47102 505,87 49 047 826,01
1 Materiaty 33 606 596,22 49 027 432,77
2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3 Produkty gotowe 0,00 0,00
4 Towary 12 549 364,06 0,00
5 Zaliczki na dostawy 946 545,59 20 393,24
1} Naleznosci krotkoterminowe 71 895 650,14 95 982 686,74
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 778 849,55 16 916 472,76
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 560 709,56 16911 108,90
- do 12 miesigcy 560 709,56 16 911 108,90
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b inne 218139,99 5 363,86
2 Naleznosci od pozostatych jednostek 71116 800,59 79 066 213,98
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 64 235 138,01 67 898 708,61
- do 12 miesigcy 60 385 438,01 63 869 008,61
- powyzej 12 miesigcy 3849 700,00 4029 700,00
b z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 5407 325,00 9278 769,00
c inne 1474 337,58 1888 736,37
d dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
1 Inwestycje krotkoterminowe 3740 195,93 1420 243,48
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 3740195,93 1420 243,48
a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b w pozostatych jednostkach 49 807,78 66 440,11
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 49 807,78 66 440,11
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 3690 388,15 1353 803,37
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 3168 304,21 109 074,11
- inne $rodki pienigzne 522 083,94 1244 729,26
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 225 017,21 48 547,95
AKTYWA RAZEM 898 155 646,93 907 614 938,53
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BILANS

PASYWA
(w zlotych) Stan na Stan na
31.12.2007 r. 31.12.2006 r.

A KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 610 212 761,53 576 588 286,81
| Kapitaf (fundusz) podstawowy 88 220 000,00 88 220 000,00
] Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
1 Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
IV | Kapitat (fundusz) zapasowy 284 055 952,48 240610 194,65
v Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 203 812 334,33 204 537 591,66
Vi Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
VIl | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VIIl | Zysk (strata) netto 34124 474,72 43 220 500,50
IX | Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
] ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 287 942 885,40 331 026 651,72
| Rezerwy na zobowigzania 38 530 227,08 41 457 029,68
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 657 381,00 26 487 782,00
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 18 872 846,08 14 846 447,68

- dfugoterminowa 17 072 926,52 13 062 654,41

- krétkoterminowa 1799 919,56 1783 793,27
3 Pozostale rezerwy 0,00 122 800,00

- dfugoterminowe 0,00 0,00

- krétkoterminowe 0,00 122 800,00
Il Zohowigzania dtugoterminowe 91 400 000,00 116 000 000,00
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2 Wobec pozostatych jednostek 91400 000,00 116 000 000,00
a kredyty i pozyczki 400 000,00 0,00
b z tytutu emisji dfuznych papierow warto$ciowych 91 000 000,00 116 000 000,00
c inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d inne 0,00 0,00
Il | Zobowiazania krétkoterminowe 123 900 455,41 146 727 647,21
1 Wobec jednostek powigzanych 11 804 880,70 26 584 433,45
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 11 804 880,70 26 584 433,45

- do 12 miesiecy 11 804 880,70 26 584 433,45

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00
2 Wobec pozostatych jednostek 110 426 762,06 117 950 331,87
a kredyty i pozyczki 400 000,00 31079 054,72
b z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 65019 251,00 24 051 642,00
c inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 11 825 333,69 27 776 853,80

- do 12 miesigcy 11 825 333,69 27 776 853,80

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 27741 371,48 25948 200,84
h z tytutu wynagrodzen 5625,00 17 998,22
i inne 5435 180,89 9076 582,29
3 Fundusze specjalne 1668 812,65 2192 881,89
\] Rozliczenia migdzyokresowe 34112 202,91 26 841 974,83
1 Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 34112 202,91 26 841 974,83

- dtugoterminowe 15515 922,59 16 758 082,23

- krétkoterminowe 18 596 280,32 10 083 892,60
PASYWA RAZEM 898 155 646,93 907 614 938,53
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
WERSJA POROWNAWCZA

(w zfotych)

A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym:

Stan na
31.12.2007 r.

452 530 096,14

Stan na
31.12.2006 r.

564 347 543,00

- od jednostek powigzanych 15 695 294,50 137 074 598,98
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 449 930 532,33 459 550 308,36
Il Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 0,00 0,00
1l Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 2599 563,81 2432 988,46
IV | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 102 364 246,18
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 432179 191,75 526 977 155,28
I Amortyzacja 41 455 627,51 39330 385,42
Il Zuzycie materiatow i energii 164 479 479,09 160 227 268,60
Il | Ustugi obce 70 356 995,05 75303 469,38
IV | Podatki i opfaty, w tym: 47 035 721,97 46 846 881,55
- podatek akcyzowy 29 345 060,78 29246 198,58

v Wynagrodzenia 74570 136,36 72 328 989,56
\ Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 29 681 727,56 26 262 182,12
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 4599 504,21 4 345 671,85
VIl | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 102 332 306,80
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 20 350 904,39 37 370 387,72
D_ Pozostate przychody operacyjne 24 573 941,68 17 597 360,06
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 256 149,08 265 286,76
Il Dotacje 76 531,62 304 870,32
1l Inne przychody operacyjne 24 241 260,98 17 027 202,98
E Pozostate koszty operacyjne 8 988 448,53 6 478 755,36
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 5860 388,43 3500 841,22
Il | Inne koszty operacyjne 3128 060,10 2977 914,14

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

Przychody finansowe

35 936 397,54
12 139 793,95

48 488 992,42
11 496 499,35

| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 9585 820,00 9013 957,92
- od jednostek powigzanych 9585 820,00 9013 957,92
I Odsetki, w tym: 735 056,36 1480 934,96
- od jednostek powigzanych 0,00 1420,04
1l Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 291 904,67
IV | Aktualizacja wartosci inwestycji 1784 704,96 709 555,51
v Inne 34212,63 146,29
H Koszty finansowe 8 035 809,77 8 616 227,27
| Odsetki, w tym: 8035 809,77 8 462 891,07
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il Strata ze zbycia inwestycji 0,00 66 200,00
1l Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
IV | Inne 0,00 87 136,20

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+ G-H)

Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1. - J.I1.)
| Zyski nadzwyczajne

40 040 381,72
0,00
0,00

51 369 264,50

0,00

Il Straty nadzwyczajne
Zysk (strata) brutto (1+J)
Podatek dochodowy

Pozostaie obowiazkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenia straty)
Zysk (strata) netto (K-L-M)

0,00

40 040 381,72
5915 907,00
0,00

34 124 474,72

0,00
51 369 264,50
8148 764,00

43 220 500,50
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIeZNYCH
METODA POSREDNIA

(w ztotych)

Stan na
31.12.2007 r.

Stan na
31.12.2006 .

A Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej

| Zysk (strata) netto 34124 474,72 43 220 500,50
I Korekty razem 44 034 455,05 45 875 624,87
1 Amortyzacja 41 455 627,51 39 330 385,42
2 Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (1816 981,26) (1521 126,44)
4 Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej (1728 654,64) 247 71317
5 Zmiana stanu rezerw (2 926 802,60) 1823 964,46
6 Zmiana stanu zapasow 1945 320,14 (140 559,23)
7 Zmiana stanu naleznosci 24141 370,92 (14 409 017,38)
8 Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow (32873 216,84) 24114 058,45
9 Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 15837 791,82 (4 460 819,18)
10 | Inne korekty 0,00 891 025,60
]} Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I = 1) 78 158 929,77 89 096 125,37

B Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej

| Wplywy 10 254 586,61 10 447 319,86
1 Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 526 025,56 792 542,29
2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Z aktywow finansowych, w tym: 9728 561,05 9654 777,57
a) w jednostkach powigzanych 9585 820,00 9013 957,92
- dywidendy i udziaty w zyskach 9585 820,00 9013 957,92
b) w pozostatych jednostkach 142 741,05 640 819,65
- zbycie aktywdw finansowych 0,00 433 800,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- splata udzielonych pozyczek 134 858,38 192 137,00
- odsetki 7882,67 14 882,65
- inne wplywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
4 Inne wplywy inwestycyijne 0,00 0,00
| Wydatki (63 488 796,80) (62 567 182,08)
1 Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (32 086 393,04) (61914 449,18)
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Na aktywa finansowe, w tym: (31 402 403,76) (652 732,90)

a) w jednostkach powigzanych

(31 333 945,38)

(531 435,90)

- nabycie aktywow finansowych

(31 333 945,38)

(531 435,90)

b) w pozostatych jednostkach (68 458,38) (121 297,00)
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki (68 458,38) (121 297,00)
4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
1 Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) (53 234 210,19) (52 119 862,22)
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIQZNYCH
METODA POSREDNIA

(W Zlotych)

Przeptywy Srodkow pienigznych z dziatalnosci finansowej

Stan na
31.12.2007 r.

Stan na
31.12.2006 .

| Wplywy 40 800 000,00 168 324 856,64
1 Whplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz dopfat do kapitatu 0,00 0,00
2 Kredyty i pozyczki 800 000,00 18 324 856,64
3 Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 40000 000,00 150 000 000,00
4 Inne wplywy finansowe 0,00 0,00
Il Wydatki (63 388 134,80) (208 063 567,13)
1 Nabycie udziatow (akcji) wiasnych 0,00 0,00
2 Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli 0,00 (40 553 345,00)
3 Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku (500 000,00) 0,00
4 Spiaty kredytow i pozyczek (31079 054,72) (150 000 000,00)
5 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (24 000 000,00) (10 000 000,00)
6 Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
8 Odsetki (7 809 080,08) (7510 222,13)
9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
1} Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) (22 588 134,80) (39 738 710,49)

Przeptywy pienigzne netto, razem (A.Ill = B.III = C.1II)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym:

zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu roznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym:

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

2 336 584,78
2 336 584,78

1353 803,37
3 690 388,15
308 536,85

(2762 447,34)
(2762 447,34)

4116 250,71
1353 803,37
888 653,34
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BALANCE SHEET

ASSETS
(inPLN) As at As at
31/12/2007 31/12/2006

A NON-CURRENT ASSETS 775192 277.78 761 115 634.35
| Intangible fixed assets 10 061 324.72 11 220 737.93
1 Cost of completed development work 0.00 0.00
2 Goodwill 0.00 0.00
3 Other intangible fixed assets 10 061 324.72 11220 737.93
4 Advance payments on intangible fixed assets 0.00 0.00
1] Tangible fixed assets 404 347 677.87 413 391 329.89
1 Fixed assets 393 242 254.44 380024 011.24
a land (including right of perpetual usufruct of land) 16 795 972.68 17 974 807.62
b buildings, premises and civil engineering structures 186 506 022.94 184 232 912.26
I technical facilities and machinery 186 912 085.50 174 569 422.20
d transportation 640 382.60 721 258.42
e other fixed assets 2387 790.72 2525610.74

Fixed assets under construction 11105 423.43 33 367 318.65
3 Advance payments on fixed assets under construction 0.00 0.00
m Long-term receivables 137 036.14 182 144.82
1 Due from related parties 0.00 0.00
2 Due from other entities 137 036.14 182 144.82
v Long-term investments 354 214 547.05 321145 696.71
1 Real estate 0.00 0.00
2 Intangible fixed assets 0.00 0.00
3 Long-term financial assets 354 214 547.05 321145 696.71
a in related parties 354 214 547.05 321095 896.71

- shares or stock 354 214 547.05 321095 896.71

- other securities 0.00 0.00

- extended loans 0.00 0.00

- other long-term financial assets 0.00 0.00
b in other entities 0.00 49 800.00

- shares or stock 0.00 0.00

- other securities 0.00 0.00

- extended loans 0.00 49 800.00

- other long-term financial assets 0.00 0.00
4 Other long-term investments 0.00 0.00
] Long-term prepayments and accrued income 6 431 692.00 15175 725.00
1 Deferred income tax assets 6431 692.00 15175 725.00
2 Other prepayments and accrued income 0.00 0.00
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BALANCE SHEET

ASSETS
(in PLN) As at As at
31/12/2007 31/12/2006
B CURRENT ASSETS 122 963 369.15 146 499 304.18
| Inventories 47102 505.87 49 047 826.01
1 Materials 33 606 596.22 49 027 432.77
2 Semi-finished products and work in progress 0.00 0.00
3 Finished products 0.00 0.00
4 Goods 12 549 364.06 0.00
5 Advance payments on deliveries 946 545.59 20 393.24
] Short-term receivables 71 895 650.14 95 982 686.74
1 Due from related parties 778 849.55 16 916 472.76
a trade receivables with maturity: 560 709.56 16 911 108.90
- up to 12 months 560 709.56 16 911 108.90
- over 12 months 0.00 0.00
b other 218139.99 5 363.86
2 Due from other entities 71116 800.59 79 066 213.98
a trade receivables with maturity: 64 235 138.01 67 898 708.61
- up to 12 months 60 385 438.01 63 869 008.61
- over 12 months 3849 700.00 4029 700.00
b in respect of taxes, subventions, custom duties, social security and health insurance and other benefits 5407 325.00 9278 769.00
o other 1474 337.58 1888 736.37
d receivables claimed in court 0.00 0.00
L} Short-term investments 3740195.93 1420 243.48
1 Short-term financial assets 3740 195.93 1420 243.48
a in related parties 0.00 0.00
- shares or stock 0.00 0.00
- other securities 0.00 0.00
- extended loans 0.00 0.00
- other short-term financial assets 0.00 0.00
b in other entities 49 807.78 66 440.11
- shares or stock 0.00 0.00
- other securities 0.00 0.00
- extended loans 49 807.78 66 440.11
- other short-term financial assets 0.00 0.00
c cash and cash equivalents 3690 388.15 1353 803.37
- cash in hand and at bank 3168 304.21 109 074.11
- other cash resources 522 083.94 1244 729.26
- other cash assets 0.00 0.00
2 Other short-term investments 0.00 0.00
IV | Short-term prepayments and accrued income 225 017.21 48 547.95
TOTAL ASSETS 898 155 646.93 907 614 938.53
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