




Produkty Spółki
Company Products



* od lipca 2007
* from July 2007

I �Standardy Obsługi Klienta

Od 2003 roku w EC Wybrzeże S.A. funkcjonują Standardy 
Obsługi Klienta, które podlegają stałym procedurom 
ulepszającym. W celu wyznaczenia kierunków działań 
doskonalących corocznie przeprowadzane są badania 
zadowolenia Klientów, realizowane przez niezależną firmę 
zewnętrzną. Wyniki kolejnych, czwartych już badań, wskazują, 
iż działania podejmowane przez pracowników EC Wybrzeże 
S.A. są prawidłowe i zwiększają zadowolenie Klientów. 
W ramach Standardów Obsługi Klienta, na stronie internetowej 
EC Wybrzeże S.A. - www.ecwybrzeze.pl, wdrożono interaktywne 
narzędzie „Strefa Klienta”, które jest zindywidualizowaną 
podstroną z informacjami przygotowanymi dla Klienta. Dzięki 
niej Klient otrzymuje bieżące dane handlowe, informacje 
o aktualnej taryfie, może monitorować obowiązujące akty 
prawne oraz skontaktować się z Reprezentantem.

I �Ceny ciepła

Podstawą rozliczeń z Klientami w 2008 roku były ceny i stawki 
opłat zawarte w 3-letniej taryfie zatwierdzonej Decyzją Prezesa 
URE z dnia 31 lipca 2006 r., indeksowane wskaźnikiem wzrostu 
poniżej poziomu inflacji. 

I �Ceny energii elektrycznej

Podstawą rozliczeń sprzedaży energii elektrycznej na rynku 
hurtowym były ceny kształtowane w relacjach popytu i podaży.

I �Rynek ciepła

EC Wybrzeże S.A. są największym producentem ciepła 	
dla aglomeracji trójmiejskiej.
Pokrywają potrzeby cieplne obiorców zasilanych 
z miejskiej sieci ciepłowniczej w Gdańsku i Sopocie oraz 
w Gdyni i Rumi, dostarczając ciepło w postaci gorącej wody 	
za pośrednictwem:
GPEC Sp. z o.o. w Gdańsku i Sopocie, 
OPEC Sp. z o.o. w Gdyni i Rumi.
Dostarczają również ciepło w postaci pary technologicznej 
do zakładów przemysłowych zlokalizowanych w pobliżu 
elektrociepłowni.

Sprzedaż ciepła w 2008 roku wyniosła 10 993 TJ i była 
nieznacznie wyższa niż w roku 2007. 

I �Rynek energii elektrycznej

W 2008 roku podstawową ilość energii elektrycznej (84%) 
sprzedano na rynku hurtowym w ramach kontraktów 
terminowych, natomiast 15% na rynku SPOT, a 0,5% dostarczono 
odbiorcom bezpośrednim.
Sprzedaż praw majątkowych wynikających ze świadectw 
pochodzenia dla energi elektrycznej wyprodukowanej 
w kogeneracji oraz odnawialnych źródeł energii odbywała się 
za pośrednictwem Towarowej Giełdy Energii.
W roku 2008 EC Wybrzeże S.A. uzyskały 12% wzrost wartości 
sprzedaży energii elektrycznej i praw majątkowych. 

SPRZEDAŻ CIEPŁA
SALES OF HEAT

2007 2008

Całkowita ilość sprzedanego ciepła [TJ]
Total heat sold [TJ]

10 932 10 993

Wartość sprzedanego ciepła [mln PLN]
Value of heat sold [PLN m]

246 251

SPRZEDAŻ ENERGII ELEKTRYCZNEJ
SALES OF ELECTRICITY

2007 2008

Całkowita ilość sprzedanej energii elektrycznej [GWh]
Total electricity sold [GWh]

1 475 1 356

Wartość sprzedanej energii elektrycznej [mln PLN]
Value of electricity sold [PLN m]

203 207

SPRZEDAŻ PRAW MAJĄTKOWYCH Z KOGENERACJI
SALES OF COGENERATION PROPRIETARY RIGHTS

2007 2008

Całkowita ilość certyfikatów czerwonych [GWh]
Total number of red certificates [GWh]

733* 1 519

Wartość sprzedaży certyfikatów czerwonych [mln PLN]
Value of sales of red certificates [PLN m]

12,5* 25,9

SPRZEDAŻ PRAW MAJĄTKOWYCH Z ODNAWIALNYCH ŹRÓDEŁ ENERGII
SALES OF PROPRIETARY RIGHTS TO RENEWABLE ENERGY SOURCES

2007 2008

Całkowita ilość certyfikatów zielonych [GWh]
Total number of green certificates [GWh]

- 36,0

Wartość sprzedaży certyfikatów zielonych [mln PLN]
Value of sales of green certificates [PLN m]

- 8,7

I �Prices of Heat 

In 2008, Customer settlements were based on the prices and 
fees published in the three-year tariff approved by the Decision  
of the President of the Energy Regulatory Office (URE)  
of 31 July 2006, indexed to a growth rate below the inflation level. 

I �Prices of Electricity

The basis for calculations of electricity sales in the wholesale 
market were prices shaped by the forces of supply and demand.

I �Heat Market

EC Wybrzeże S.A. is the biggest manufacturer of heat  
for the Tri-City agglomeration. 
It meets the heating needs of users connected to the heat 
distribution network in Gdańsk and Sopot and in Gdynia  
and Rumia, supplying heat in the form of hot water via:
GPEC Sp. z o.o. in Gdańsk and Sopot, 
OPEC Sp. z o.o. in Gdynia and Rumia. 

It also supplies heat in the form of process steam to industrial 
plants located near heat and power stations. 

The sales of heat in 2008 amounted to 10,993 TJ and were slightly 
higher than in 2007. 

I �Electricity Market

In 2008, the bulk of electrical power (84%) was sold in the whole-
sale market under forward contracts, 15% - in the SPOT market  
and 0.5% was delivered to direct buyers. 
Proprietary rights underlying certificates of origin for electricity 
produced in cogeneration and from renewable energy sources 
were sold through the Power Exchange. 
In 2008, EC Wybrzeże S.A. achieved a 12% increase in the sales 
of electricity and proprietary rights.

I �Customer Service Standards

Since 2003, EC Wybrzeże S.A. has used Customer Service 
Standards subject to constant improvement procedures. In order 
to chart the directions for improvement efforts, surveys are carried 
out by an independent external agency each year. The results of 
the latest – already the fourth – survey indicate that the actions 
taken by the Company employees are adequate and increase 
customer satisfaction.
Under the Customer Service Standards, a Customer Zone, a new 
interactive tool, was started on the website of EC Wybrzeże S.A. 
– www.ecwybrzeze.pl, a subpage with customized information 
for each Customer. It helps the Customer to keep up-to-date 
with sales data and tariffs, to monitor the current regulations and 
contact a Sales Representative. 
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I �Rekordowe podłączenia na rynku ciepła

W roku 2008 rynek powiększył się o realizację nowych 155 
projektów, co przełożyło się na przyłączenie do miejskiej 
sieci ciepłowniczej 246 obiektów o rekordowym poziomie 
mocy cieplnej 42,2 MW. W Gdańsku moc przyłączeń wyniosła 	
28,8 MW, natomiast w Gdyni 13,4 MW. Ponad 35% przyłączonych 
obiektów miało moc powyżej 1 MW, z czego zdecydowaną 
większość (ok. 57%) przyłączono w Gdańsku i Sopocie. 

W 2008 roku największą mocowo ilość obiektów, według 
branży, przyłączono w branży developerskiej ok. 21 MW, 	
co stanowi prawie 50% całości przyłączeń. Udział następnej 
co do wielkości branży handlowo-usługowej był na poziomie 	
ok. 40%.
Znaczną większość, bo ponad 80% obiektów przyłączanych 
do miejskiej sieci ciepłowniczej, stanowią budynki 
nowobudowane.

Najwięcej przyłączeń w Gdańsku odnotowano w rejonach: 
Oliwa Górna i Dolna, Piecki Migowo, Śródmieście Historyczne, 
Zakoniczyn – Łostowice i Chełm. W Gdyni najwięcej przyłączeń 
odnotowano w rejonach: Obłuże – Oksywie, Śródmieście – 
Wzgórze Św. Maksymiliana oraz Orłowo – Redłowo.

I �Nowe podłączenia na rynku ciepła  
w latach 2006 - 2008

I �Marketing produktu

W 2008 roku konsekwentnie promowano ciepło dostępne 
przez cały rok. Działania w ramach kampanii „Ciepło na 
okrągło” zaadresowano do 2 grup odbiorców: mieszkańców 
Trójmiasta i Rumi – odbiorców ciepła sieciowego oraz 
przedstawicieli spółdzielni mieszkaniowych i wspólnot. 
Głównym elementem akcji promocyjnej był konkurs „Wygraj 
rok ogrzewania” skierowany do mieszkańców. Za aktywność 
nagrodzono administratorów oraz 10 spółdzielni i wspólnot, 
których mieszkańcy najliczniej uczestniczyli w konkursie i które 
w wymaganym okresie uruchomiły ciepło.

W ramach kampanii promocyjnej dla mieszkańców Trójmiasta 
i Rumi zorganizowano rodzinną imprezę plenerową pod 	
hasłem „Bezpieczne lato z EC Wybrzeże S.A.” 
Pod hasłem „Stawiamy na bezpieczeństwo” promowano 
bezpieczny produkt – ciepło sieciowe, produkowany 
w bezpiecznym miejscu, w EC Wybrzeże S.A. 

Nowa odsłona www.ecwybrzeze.pl wzbogacona została 
o nowoczesne narzędzia e-marketingu, takie jak:
• �multimedialna prezentacja procesu technologicznego 	

EC Wybrzeże S.A., której celem jest edukacja na temat 
procesu produkcji w kogeneracji w Spółce,

• �gra webowa „Zostań mistrzem w oszczędzaniu energii’ 
ugruntowująca wizerunek Spółki jako firmy dbającej 
o środowisko naturalne. Gra jest także narzędziem 
edukacyjnym, które wspiera pro-oszczędnościowe postawy 
internautów.

Kontynuacja działań lobbingowych prowadzona była w oparciu 
o nowy kierunek – wykorzystanie w komunikacji autorytetów 
naukowych i liderów opinii oraz organizację spotkań z udziałem 
władz lokalnych w oparciu o ważne wydarzenia w Spółce:
• �„Klienci wybierają racjonalnie”- konferencja organizowana 

w Gdyni z OPEC Sp. z o.o., w Gdańsku z GPEC Sp. z o.o.
• �inauguracja uruchomienia instalacji biomasowej 

w Elektrociepłowni Gdyńskiej.

I �New connections in the heat market  
in 2006-2008 

I �Record connections in the heat market

In 2008, the market grew owing to the completion of 155 new 
projects, which resulted in the connection of 246 facilities  
to the municipal heat distribution network with a record level  
of thermal capacity, i.e. 42.2 MW. The capacity of the connections 
reached 28.8 MW in Gdańsk, and in Gdynia – 13.4 MW. More 
than 35% of the connected facilities had a capacity of over 1 MW,  
the vast majority (approx. 57%) of which are in Gdańsk and 
Sopot. 

In 2008, the facilities with the largest capacity were connected  
in the developer side of trade, approx. 21 MW, constituting almost 
50% of all the connections. The share of the second side of trade – 
commerce and services – in the connections approximated 40%. 
The vast majority, over 80% of the facilities connected  
to the municipal heat distribution network, are newly constructed 
buildings. 

Most connections in Gdańsk were recorded in the districts of 
Oliwa Górna and Dolna, Piecki Migowo, Śródmieście Historyczne, 
Zakoniczyn - Łostowice and Chełm In Gdynia, most connections 
were recorded in Obłuże - Oksywie, Śródmieście - Wzgórze  
Św. Maksymiliana and Orłowo - Redłowo. 

I �Product Marketing

Year-round heat availability was consistently promoted in 2008. 
Actions under the campaign “Year-Round Heat” were addressed  
to 2 groups of users: the residents of the Tri-City and Rumia 
– network heat users – and the representatives of housing co-
operatives and communities. The key element of the promotional 
campaign was the “Win a Year’s Heating” competition addressed 
to the residents. Prizes for the initiative were awarded to the 
administrators as well as to 10 co-operatives and communities 
with the best turnout in the competition and which turned on the 
heating in due time. 

Part of the promotional campaign was an open-air family event for 
the residents of the Tri-City and Rumia, whose slogan was “Safe 
Summer with EC Wybrzeże S.A.”. The slogan “We Stand by Safety” 
promoted a safe product - network heat generated in a safe place, 
i.e. at EC Wybrzeże S.A.

The new edition of www.ecwybrzeze.pl was given such state-of-
the-art marketing tools as:
• �a multimedia presentation of the technological process  

of EC Wybrzeże S.A., aimed at education on the cogeneration 
production process in the Company, 

• �a web game “Become a Master at Energy Saving” reinforcing  
the Company’s image as an enterprise concerned with the 
natural environment. The game is also an educational tool 
supporting pro-saving attitudes of Internet users. 

The continuation of lobbying activities was based on a new trend 
– using scientific authorities and opinion leaders in the organization 
of meetings and in communication with the local government 
associated with important events in the Company:
• �“Customers Choose Rationally” – a conference held in Gdynia 

with OPEC Sp. z o.o. and in Gdańsk with GPEC Sp. z o.o.
• �inauguration of the start-up of the biomass installation  

at Elektrociepłownia Gdyńska. 
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I �Działania w zakresie ochrony 
środowiska

EC Wybrzeże S.A. konsekwentnie od lat, zmniejszanie 
uciążliwości środowiskowych traktują jako istotny 
element strategii zarządzania. Przez minione 18 
lat Spółka przekazałą ponad 580 milionów złotych 	
na inwestycje prośrodowiskowe. 
W efekcie uzyskano redukcję poziomu emisji pyłów 
o 98 %, poziomu emisji SO2 o 67 % a poziomu emisji 
NO2 o 61 %.
W styczniu 2008 złożono wniosek o wpis do rejestru 
EMAS - Wspólnotowego Systemu Ekozarządzania 
i Audytu, a w sierpniu 2008 roku Minister Środowiska 
potwierdził rejestrację EMAS PL-2.22-002-11. 
Spółka korzysta z preferencyjnych pożyczek 
z Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska, 
Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska, 
wsparcia funduszami UE z Programu Operacyjnego 
Infrastruktura i Środowisko. Przyznanie takich pożyczek 
i wsparcia funduszami UE świadczy o wysokiej ocenie 
przedsięwzięć ekologicznych realizowanych przez 	
EC Wybrzeże S.A.

I �Environmental Protection Measures

For years, the reduction of environmental nuisance has 
been consistently regarded as a significant element  
of the management strategy at EC Wybrzeże S.A. Over 
the past 18 years, the Company has assigned more 
than 580 million zlotys to pro-environmental investments.  
As a result, the level of dust emissions has been reduced 
by 98%, the level of SO2 emissions by 67% and the level 
of NO2 emissions by 61%. 
In January 2008, an application for registration  
in EMAS, the Community Eco-Management and Audit 
Scheme, was filed, and in August 2008, the Minister 
of the Environment confirmed the registration in EMAS,  
PL-2.22-002-11.
The Company receives preferential loans from  
the National Environmental Protection Fund, the Provincial 
Environmental Protection Fund and EU funds under  
the Operating Program “Infrastructure and  
the Environment”. The granting of these loans 
and the EU funding proves that the environmental 
projects implemented by EC Wybrzeże S.A. are highly 
estimated. 

Ochrona środowiska
Environmental protection

Ochrona środowiska
Environmental protection



Ochrona środowiska
Environmental protection



* �wskaźnik powyżej 100% po uwzględnieniu wykorzystania zapasów magazynowych z 2007 roku
* a rate above 100%, after the utilization of stock reserves from 2007

*

I �Gospodarcze wykorzystanie  
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I �Pobór wód podziemnych w podziale na  
poszczególne elektrociepłownie  
w latach 1990-2008

I �Emisje na jednostkę produkcji

A) GJ (gross) = GWh elect. x 3600 + GJ heat

A) GJ (gross) = GWh elect. x 3600 + GJ heat

I �Emisje CO2
I �Underground waters uptake divided into 

specific heat and power stations  
in 1990-2008

I �Emissions per unit of production

I �CO2 emissions

I �Economic utilization  
of ash-and-slag residue
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I �Emisje do powietrza

Standardy emisyjne regulowane prawnie (SO2, NO2, CO2, pył), 
podobnie jak w latach minionych, dotrzymywane są zarówno 
w zakresie stężeń 48-godzinnych, jak i średniomiesięcznych. 
W zakresie emisji SO2 odbywa się to dzięki wewnętrznemu 
handlowi emisjami oraz spalaniu niskozasiarczonego węgla. 
Od 2008 roku nastąpiło zaostrzenie standardów emisyjnych 
(pyłu i SO2), co związane jest z zakupami węgla o jeszcze 
niższej zawartości siarki i planowaniem działań pozwalających 
uzyskać znaczne redukcje. 

I �Gospodarka wodno-ściekowa

W 2008 roku w obu elektrociepłowniach zakończono inwestycje, 
których celem jest odtworzenie w nowych technologiach 
stacji uzdatniania wody, jak też uporządkowanie gospodarki 
ściekowej, z zaprzestaniem zrzutu ścieków poregeneracyjnych 
na składowiska popiołów.

I Współspalanie biomasy

W branży energetycznej Spółka jest pierwszym, wykorzystującym 
największe ilości biomasy, przedsiębiorstwem na Pomorzu. 
Wykorzystanie biomasy przez EC Wybrzeże S.A. redukuje 
uciążliwość spalania węgla dla środowiska, co pozytywnie 
wpływa na region.

W obu elektrociepłowniach kontynuowano budowę instalacji 
umożliwiających podawanie biomasy pochodzenia drzewnego 
i roślinnego do kotłów pyłowych typu OP230 celem jej 
współspalania z węglem. W 2008 roku rozpoczęto eksploatację 
instalacji w Elektrociepłowni Gdańskiej i w Elektrociepłowni 
Gdyńskiej. 
W celu uniknięcia znacznego pogorszenia sprawności 
spowodowanej wprowadzaniem biomasy o dużej zawartości 
wody oraz zapewnienia stosownej retencji tego paliwa, 
obie instalacje wyposażono w obszerne zadaszone place 
składowe.
Dzięki profesjonalnie zaprojektowanym i wykonanym instalacjom 
umożliwiającym podawanie różnego typu biomasy, a także dzięki 
spalaniu biomasy wysokoprzetworzonej o znacznie wyższej 
od planowanej wartości opałowej, wyprodukowano ponad 
36,5 GWh/a energii elektrycznej zaliczanej do wytworzonej 
w odnawialnych źródłach energii. 

I �Gospodarka odpadami 

Popioły z Elektrociepłowni Gdańskiej wykorzystywane są głównie 
w Pollytag S.A., z Elektrociepłowni Gdyńskiej – odbierane przez 
firmy z sektora budownictwa. 
Zmiany w pozwoleniu zintegrowanym pozwalają zachować 
Spółce większą retencję, w postaci magazynowania popiołów 
w okresie zimowym i przekazania do wykorzystana w sezonie 
budowlanym. Rozpoczęto prace związane z budową zbiorników 
retencyjnych w obu elektrociepłowniach, które mają umożliwić 
zamknięcie składowisk popiołów.

I �Dostosowanie Elektrociepłowni Gdańskiej 
i Elektrociepłowni Gdyńskiej do pracy 
bezskładowiskowej

Celem procesu inwestycyjnego jest przystosowanie obu 
elektrociepłowni do pracy bezskładowiskowej, między innymi 
budowa mechanicznego odżużlania, budowa instalacji 
utrzymania czystości, nowe zbiorniki retencyjne na popiół.
Projekt dofinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego odbywa się w ramach Programu Operacyjnego 
Infrastruktura i Środowisko. Spółka szczegółowy wniosek złożyła 
we wrześniu 2008 roku, a decyzję o dofinansowaniu otrzymała 
w kwietniu 2009 roku. 

Efektem inwestycji dostosowania Elektrociepłowni Gdyńskiej 
do pracy bezskładowiskowej będzie zaprzestanie składowania 
odpadów paleniskowych na składowisku w Rewie i rozpoczęcie 
jego rekultywacji lub likwidacji. Składowisko znajduje się 
w bezpośrednim sąsiedztwie terenów chronionych (m.in. 
Rezerwatu Beka) oraz terenów Natura 2000 (Zatoka Pucka).
Po zakończeniu inwestycji możliwe będzie 100% przekazanie 
odpadów paleniskowych do dalszego wykorzystania.
Efektem inwestycji dostosowania Elektrociepłowni Gdańskiej 
do pracy bezskładowiskowej będzie ograniczenie do zera 
ilości odpadów paleniskowych (popiołów i żużli) trafiających na 
dotychczasowe składowisko odpadów w Letnicy, powstałych 
w wyniku działalności produkcyjnej. 
Po realizacji inwestycji odpady trafią do zbiorników retencyjnych 
(popiół) i na składowisko wewnętrzne (żużel), skąd następnie 
będą sprzedawane firmie Pollytag S.A. oraz innym firmom 
zewnętrznym w celu ich przetworzenia. Umożliwi to zamknięcie 
składowiska w Letnicy w terminie 1 roku od uruchomienia 
instalacji a w konsekwencji jego rekultywację lub likwidację. 

I �Air emissions

Just as in the previous years, legally enforced emission standards 
(SO2, NO2, CO2, dust) are met, both when it comes to 48-hour 
concentration levels and monthly averages.
With regard to SO2 emissions, this happens thanks to emission 
trading and using low-sulfur coal.
In 2008, emission standards (dust and SO2) were toughened, 
which resulted in purchasing coal with an even lower sulfur content  
and planning measures enabling us to attain significant 
reductions. 

I �Water and sewage management

n 2008, both heat and power stations completed the investments 
aimed at equipping the water treatment plants with new 
technologies and at putting the sewage management in order and 
discontinuing the discharge of post-regeneration effluents into ash 
landfill sites.

I �Joint incineration of biomass

The Company is the leader in the utilization of biomass  
in the power industry in Pomerania. The utilization of biomass  
by EC Wybrzeże S.A. reduces the environmental nuisance  
of coal combustion, and has a positive impact on the region. 

Both heat and power stations continued the construction  
of installations for feeding biomass of tree and plant origin to 
OP230 pulverized-fuel boilers making it possible to burn it together 
with coal. In 2008, the installations at Elektrociepłownia Gdańska 
and Elektrociepłownia Gdyńska were put to use. 
In order to avoid a significant loss of performance caused  
by the introduction of biomass with a high water content and to 
ensure appropriate retention of the fuel, both installations were 
provided with spacious roofed storage yards.
Thanks to the professionally designed and completed installations 
for feeding various kinds of biomass and owing to the incineration 
of highly-processed biomass with a calorific value much higher 
than planned, more than 36.5 GWh/a of electricity classified as 
energy from renewable sources was produced. 

I �Waste management

Ashes from Elektrociepłownia Gdańska are primarily used by 
Pollytag S.A. and those from Elektrociepłownia Gdyńska – by 
companies from the construction sector. 
Changes to the integrated permit allow the Company to maintain 
higher retention, by storing ashes in the winter period and passing 
them on for use in the construction season. Work has begun on 
the construction of storage reservoirs in both heat and power 
stations, intended to permit the closure of the ash landfills.

I �Adaptation of Elektrociepłownia Gdańska  
and Elektrociepłownia Gdyńska  
to zero-landfill operations

The aim of the investment process is to adapt both heat  
and power stations to zero-landfill operations, through the 
construction of a slag removal machine, a cleanness maintenance 
system and new ash storage reservoirs. 
The project, subsidized by the European Regional Development 
Fund, is implemented under the Operating Program “Infrastructure 
and the Environment”. The Company submitted a detailed 
application in September 2008 and obtained the subsidy decision 
in April 2009. 

The project of the adaptation of Elektrociepłownia Gdyńska to zero-
landfill operations will result in ceasing the storage of furnace waste 
in the landfill in Rewa and starting its reclamation or liquidation.  
The landfill is located in the immediate vicinity of protected areas 
(e.g. Beka Nature Reserve) and Natura 2000 areas (Puck Bay). 
After the project’s completion, it will be possible to pass on 100% 
of furnace waste for further utilization. 
The effect of the project of the adaptation of Elektrociepłownia 
Gdańska to zero-landfill operations will be the reduction to zero 
of furnace waste (ashes and slag) now transported to the former 
waste landfill in Letnica and generated during manufacturing 
operations. 
After the project’s completion, waste will reach storage reservoirs 
(ash) and the internal landfill (slag) from where it will be subsequently 
sold to Pollytag S.A. and other external companies in order  
to be processed. This will make it possible to shut down the landfill 
in Letnica within a year of the installation start-up and, consequently, 
its reclamation or liquidation. 
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I �Spółka i otoczenie

Spółka wykorzystuje szanse, jakie niesie otoczenie 
oraz swoje silne strony, poparte kompetencjami 
i potencjałem pracowników. 
W 2008 roku otrzymała szereg nagród, wyróżnień 
i zajęła znaczące pozycje w rankingach. Otrzymane 
nagrody to wynik zaangażowania nas wszystkich oraz 
skuteczności działań w doskonaleniu zarządzania 
i etycznym zachowaniu w biznesie. A etyka biznesu 
to rzetelne postępowanie we wzajemnych relacjach 
przedsiębiorców z klientami, pracownikami, społe-
cznością lokalną, to również dbałość o środowisko 
naturalne. 

I �The Company and Its Environment

The Company takes advantage of the opportunities 
brought by the environment and of its strengths, 
reinforced by the competence and potential of its staff. 
In 2008, it won a number of awards and distinctions 
and ranked among the best in ratings. The awards 
granted are a result of the commitment of us all  
and the effectiveness of the measures for management 
improvement and the promotion of ethical conduct  
in business. Business ethics means reliability in the mutual 
relations of entrepreneurs with customers, employees 
and the local community; it also means concern  
for the natural environment. 

Spółka i otoczenie
The Company and Its Environment
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ZWIĄZEK ZAWODOWY
TRADE UNIONS

NSZZ „Solidarność” w Elektrociepłowniach Wybrzeże Spółka Akcyjna / NSZZ „Solidarność” at Elektrociepłownie Wybrzeże Spółka Akcyjna

ZZ Pracowników Ruchu Ciągłego w Elektrociepłowniach Wybrzeże Spółka Akcyjna / Trade Union of the Continuous Shift Employees at Elektrociepłownie Wybrzeże Spółka Akcyjna

NSZZ Pracowników Elektrociepłowni Wybrzeże Spółka Akcyjna / NSZZ of the Employees of Elektrociepłownie Wybrzeże Spółka Akcyjna

ZZ Inżynierów i Techników w Elektrociepłowniach Wybrzeże Spółka Akcyjna / Trade Union of Engineers and Technicians at Elektrociepłownie Wybrzeże Spółka Akcyjna

I �Rada Pracowników 

W skład 6-osobowej Rady Pracowników wchodzą prze-
wodniczący organizacji związkowych działających w Spółce 
oraz dodatkowo 2 członków z NSZZ „Solidarność”. Kadencja 
członków Rady Pracowników trwa 4 lata.

Zarząd EC Wybrzeże S.A., zgodnie z zasadami i trybem 
przekazywania informacji oraz przeprowadzania konsultacji 
z Radą Pracowników w 2008 roku, wystąpił do Rady 
Pracowników o opinię i przeprowadził konsultacje w sprawach 
dotyczących, struktury i przewidywanych zmian zatrudnienia, 
działań mających na celu utrzymanie poziomu zatrudnienia oraz 
działań, które mogą powodować istotne zmiany w organizacji 
pracy lub podstawach zatrudnienia pracowników.

I �Działalność związana z kreowaniem wizerunku 
Spółki

• �Budowanie wizerunku Spółki oraz działania z zakresu 
komunikacji w 2008 roku prowadzone były pod hasłem Energia 
Możliwości, które stało się tytułem wydarzeń kulturalnych 
inspirowanych przez Spółkę, oraz integralną częścią tytułów 
projektów zewnętrznych współrealizowanych z partnerami 
zewnętrznymi. Spółka w partnerstwie z dziennikiem „Polska 
Dziennik Bałtycki” zaprosiła czytelników do udziału w projekcie 
„Trójmiasto – miejsca i ludzie. Energia możliwości” Na bazie 
zdjęć ukazujących miejsca i sytuacje, a przede wszystkim 
osób ważnych dla czytelników powstała kolekcja pocztówek 
z Trójmiasta pokazująca, że „ludzie zmieniają miejsca i miejsca 
zmieniają ludzi”.

• �Miejscem wydarzeń kulturalnych inspirowanych przez Spółkę 
stała się Polska Filharmonia Bałtycka, która powstała właśnie 
dzięki energii możliwości – zostały wykorzystane możliwości 
połączenia przemysłu z kulturą oraz walory lokalizacji w centrum 
Gdańska. Skierowane do społeczności lokalnej widowisko 
w Dniu Energetyka (14 sierpnia) przyciągnęło widownię 
wartką akcją, efektami specjalnymi oraz energetycznymi 
efektami muzycznymi – żeby w kulminacyjnym momencie 
ukazać miejsce mocy, właśnie tu w Gdańsku, na Ołowiance. 
W kontekście energii możliwości promowane były rozwojowe 
i proekologiczne działania Spółki.

I �Pracownicy

Rok 2008 był okresem doskonalenia wdrażanego	
w poprzednich latach spójnego systemu zarządzania 
personelem, w ramach spółek należących do Grupy EDF 
w Polsce. System ten obejmuje m.in. budowę systemu 
zarządzania kompetencjami, ujednolicenie i udoskonalenie 
procesu szkoleń oraz opisów stanowisk pracy, badanie opinii 
pracowników oraz rekrutację.
Ustalono wspólne zasady dla Spółek Grupy EDF w Polsce 
oraz podjęto w Spółce działania uwzględniające jej potrzeby 
w zakresie: 
• �wdrożenia oceny wieloźródłowej menedżerów,
• �budowy modelu kompetencji niemenedżerskich,
• �pozyskania środków z Funduszy Europejskich na cele 

wspólnego programu szkoleń,
• �wdrożenia opisów stanowisk pracy na podstawie ustalonych 

zasad, 
• �doskonalenia systemu zarządzania szkoleniami wewnętrznymi 

na produkcji,
• �kontynuacji wspólnej rekrutacji w ramach wszystkich Spółek 

należących do Grupy EDF w Polsce,
• �kontynuacji jednolitego badania opinii pracowników,
• �kontynuacji współpracy z uczelniami wyższymi.

�I �Rozkład wykształcenia wśród  
pracowników EC Wybrzeże S.A.

GRUPA OSÓB Z WYKSZTAŁCENIEM:
NUMBER OF PEOPLE WITH THE FOLLOWING EDUCATION:

STAN NA 31.12.2007 ROKU
31 DECEMBER 2007

STAN NA 31.12.2008 ROKU
31 DECEMBER 2008

Wyższym/University 247 22,2% 235 22,2%

Średnim/Secondary 514 46,2% 502 47,3%

Zawodowym/Vocational 269 24,1% 249 23,5%

Podstawowym/Primary 84 7,5% 74 7,0%

Razem/Total 1114 100% 1060 100%

I �Organizacje związkowe

Na terenie EC Wybrzeże S.A. działają cztery organizacje 
związkowe zrzeszające pracowników Spółki, co stanowi 86,30% 
ogółem zatrudnionych według stanu na 31.12.2008 roku.

I �Employees

The year 2008 was a time for the improvement of the harmonized 
personnel management system implemented in the previous 
years in the companies of the EDF Group in Poland. Among other 
components, the system includes competence management, 
unification and enhancement of the training process, uniform job 
descriptions, employee opinion surveys, and recruitment. 
Common principles were established for the companies  
in the EDF Group in Poland and actions were taken focused  
on the Company’s needs concerning:
• �implementation of multisource rating for managers, 
• �development of the non-managerial competence model, 
• �acquisition of European funds for the common training 

program, 
• �implementation of job descriptions according to established 

principles, 
• �improvement of the internal training management system  

in production units, 
• �continuation of common recruitment in all the Companies  

of the EDF Group in Poland, 
• �continuation of uniform employee opinion surveys, 
• �continuation of co-operation with universities. 

I �Staff Education Structure in EC Wybrzeże S.A.

I �Trade Union Organizations

In EC Wybrzeże S.A. there are four trade union organizations  
of the Company employees, representing 86.80% of total 
employment in the Company as at 31 December 2007.

I �Employee Council 

The 6-member Employee Council is composed of the leaders  
of the trade unions operating in the Company and, additionally, two 
members of NSZZ “Solidarność”. The members of the Employee 
Council retain their office for 4 years.

In 2008, in accordance with the principles and manner  
of information transfer and consulting with the Employee Council, 
the Management Board of EC Wybrzeże S.A. addressed  
the Employee Council with requests for an opinion and 
consulted with the Council in matters related to the structure and 
expected changes of employment, actions aimed at maintaining  
the employment level and such actions that may lead to significant 
changes in work organization and the principles of employment. 

I ��Activities Related to the Development  
of the Company’s Image

• �The development of the Company’s image and communication-
related activities in 2008 were conducted under the banner 
Energy of Possibility, a slogan which became the title of cultural 
events inspired by the Company and an integral part of the titles 
of external projects carried out jointly with external partners. The 
Company, in association with the Polska Dziennik Bałtycki daily, 
invited readers to take part in the project “The Tri-City – Places 
and People. Energy of Possibility”. Photographs of places and 
situations and, above all, people important to the readers, 
became the framework of a collection of postcards from the Tri-
City illustrating that “people change places and places change 
people”. 

• �The venue of cultural events inspired by the Company 
was the Polish Baltic Philharmonic, which in fact originated 
thanks to ‘energy of possibility’ – the possibility of merging 
industry with culture and the advantages of its location  
in downtown Gdańsk. A show addressed to the local 
community, held on Power Engineer’s Day (14 August), 
engaged the audience with its lively plot, special effects and 
energizing musical effects – to present, at the culminating 
point, the place of power here in Gdańsk, on Ołowianka Island.  
The development and environmental activities of the Company 
were promoted in the context of ‘energy of possibility’.  
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• �Otrzymane Ekolaury – nagroda Polskiej Izby Ekologii 
oraz otrzymany certyfikat rejestracji w systemie 
EMAS są potwierdzeniem zaangażowania Spółki 	
w ochronę środowiska.

• �Wskaźnik Zewnętrznego Postrzegania Spółki w 2008 r. został 
określony na podstawie badań przeprowadzonych wśród 
społeczności lokalnej oraz wśród klientów instytucjonalnych. 
Przyjął wartości odpowiednio dla społeczności lokalnej 
WPZS 38,5% (w 2007 WZPS 34,8%), dla instytucjonalnych 
WPZS 55,1% (w 2007 WZPS 42,5%). Wysokie wartości 
współczynnika zewnętrznego postrzegania Spółki są 
wynikiem działań w ramach komunikacji globalnej 
i niewątpliwie prowadzonego w 2008 roku programu 
zintegrowania komunikacji instytucjonalnej i produktowej.

I �Wyróżnienia i nagrody

Elektrociepłownie Wybrzeże S.A. w 2008 roku otrzymały 
nagrody, wyróżnienia oraz zajęły znaczące pozycje 
w rankingach. Otrzymane nagrody to wynik zaangażowania 
pracowników oraz skuteczności działań w doskonaleniu 
zarządzania i etycznym zachowaniu w biznesie. 

Do najbardziej prestiżowych nagród i wyróżnień 
należą:

• �Medal „Pracodawca Godny Naśladowania” przyznany 
Prezesowi zarządu Waldemarowi Dunajewskiemu w 2009 
roku przez Federację Związków Pracodawców Energetyki 
Polskiej za zasługi w tworzeniu dobrego wizerunku 
pracodawcy

• �Mecenas Kultury Gdańska 2008 – tytuł przyznany przez 
Prezydenta Miasta Gdańska

• �EMAS - certyfikat rejestracji w systemie EMAS oraz 
gratulacje Ministra Środowiska za osiągnięcie zgodności 
z wymaganiami Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego 
z dnia 19.03.2001 dopuszczającego dobrowolny udział 
organizacji w systemie EMAS i umieszczenie organizacji 
w systemie EMAS pod numerem PL 2.22-002-11

• �Złota Statuetka „Przedsiębiorstwo Fair Play 2008”, tytuł 
i Certyfikat „Przedsiębiorstwo Fair Play 2008” - jako 
firma promująca etyczne postępowanie w działalności 
gospodarczej, mająca na uwadze normy rzetelnego, 
uczciwego zachowania w stosunkach z pracownikami 
i otoczeniem, zachęcająca inne firmy do działań zgodnych 
z etyką biznesu. Tytuł i certyfikat przyznane po raz piąty 
przez Krajową Izbę Gospodarczą 

• �Ekolaur - nagroda Polskiej Izby Ekologii za efektowne 
działania na rzecz ochrony środowiska, znaczące dla stanu 
środowiska w Polsce i zgodne ze standardami europejskimi. 
Wyróżnienie w kategorii Ochrona powietrza i Ochrona przed 
hałasem za ograniczenie hałasu z chłodni wentylatorowych 
w Elektrociepłowni Gdyńskiej

• �Certyfikat „Pracodawca Przyjazny Pracownikom” przyznawany 
pracodawcom, którzy stosują dobre praktyki w zakresie 
przestrzegania prawa pracy, a tym samym realizują założenia 
kampanii Polska Przyjazna Pracownikom”. Certyfikat jest 
wyrazem uznania dla firm, w których realizowane jest prawo 
do zrzeszania się w związki zawodowe oraz w których 
pracownicy mogą czuć się bezpiecznie, w których nadrzędną 
wartością jest poszanowanie praw i godności pracowników. 
Organizatorem konkursu była Komisja Krajowa NSZZ 
Solidarność i Państwowa Inspekcja Pracy. Patronat nad 
konkursem objął prezydent Lech Kaczyński. 

• �Sponsor roku 2007 Miasta Rumi – tytuł za sponsorowanie 
Drużyny Siatkarskiej Kobiet EC Wybrzeże TPS Rumia

• �Perła Polskiej Gospodarki w kategorii Perły Duże, przyznana 
przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk 
dla firm spełniających m.in. kryterium przychodów

• �Certyfikat Przejrzysta Firma za publikację sprawozdań 
finansowych i przekazanie ich Dun and Bradstreet Poland

PN-N 18001:2004
OHSAS 18001:2007 

ISO 9001:2008
ISO 14001:2004 

• �Ekolaur – the award from the Polish Chamber of Ecology –  
and the certificate of registration in EMAS confirm the Company’s 
commitment to environmental protection. 

• �The Company’s External Perception Index (WZPS) in 
2008 was determined on the basis of surveys conducted  
in the local community and among corporate customers.  
The WZPS was 38.5% for the local community (in 2007, WZPS 
= 34.8%) and 55.1% for corporate customers. The high values 
of the Company’s External Perception Index are the result  
of activities related to global communication and, undoubtedly, 
the institutional and product communication integration scheme 
implemented in 2008.

I �Awards and prizes

In 2008, Elektrociepłownie Wybrzeże S.A. was awarded awards 
and prizes and won significant positions in ratings. The prizes won 
are the effect of employee commitment and the efficacy of efforts 
aimed at the improvement of management and ethical conduct 
in business. 

The most prestigious awards and prizes 
include:

• �The “Exemplary Employer” medal granted to the President, 
Waldemar Dunajewski, in 2009 by the Federation  
of the Polish Power Industry Employers’ Union for his merits  
in the development of a good image for employers

• �A Patron of Gdańsk Culture 2009 – a title awarded by the Mayor 
of the City of Gdańsk

• �EMAS – the certificate of registration in the EMAS system 
and congratulations of the Minister of the Environment  
on the attainment of compliance with the requirements  
of the Regulation of the European Parliament of 19.03.2001 
allowing voluntary participation by organizations in EMAS 
and registering the organization in EMAS under number  
PL 2-22-002-11

• �“Fair Play Enterprise 2008” Golden Statuette, the Fair Play 
Enterprise 2008 title and certificate for a company promoting 
ethical conduct in business, paying attention to the standards  
of reliable and honest conduct in relations with employees 
and the environment, encouraging other companies to act  
in compliance with business ethics. The title and certificate were 
awarded for the fifth time by the Polish Chamber of Commerce. 

• �Ekolaur – a prize of the Polish Chamber of Ecology  
for spectacular actions in environmental protection, of importance  
for the condition of the environment in Poland and in compliance 
with European standards. An award in the categories of Air 
Protection and Protection from Noise for reducing noise in the 
mechanical draft cooling towers at Elektrociepłownia Gdyńska. 

• �“Employer Friendly to Employees” – a certificate awarded  
to employers who follow good practices concerning 
compliance with the labor law and, by doing this, implement the 
assumptions of the campaign “Employee Friendly Poland”. The 
certificate is a token of recognition for companies respecting the 
right to form trade unions, whose employees can feel secure  
and for which the employees’ rights and dignity are the 
overriding consideration. The competition was organized by 
the national authorities of NSZZ Solidarność (Komisja Krajowa)  
and the State Labor Inspection, under the auspices of President 
Lech Kaczyński. 

• �Sponsor of the Year 2007 in the City of Rumia – a title awarded 
for sponsoring the Women’s Volleyball Team of EC Wybrzeże 
TPS Rumia. 

• �A Pearl of the Polish Economy in the Big Pearls category, awarded 
by the Economic Science Institute of the Polish Academy  
of Sciences (PAN) to companies satisfying the revenue criterion, 
among others. 

• �The Transparent Company certificate for publishing financial 
statements and submitting them to Dun and Bradstreet, 
Poland. 
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I �Finanse Spółki

Działalność Spółki w roku obrotowym trwającym 	
od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku zamknęła 
się zyskiem netto 9 942 203,79 zł. Ogólna wartość 
aktywów wynosiła 987 794 340,18 zł. Dominującą 
ich pozycję stanowiły aktywa trwałe, których udział 
w wartości ogółem wynosił 80,38%. Udział kapitałów 
własnych w pasywach ogółem stanowił 59,92%. 
Spółka posiada udziały i akcje w innych podmiotach 
na kwotę 355 917 502,11 zł.

Elektrociepłownie Wybrzeże S.A.:

• �są wiarygodne dla swoich Klientów i dostawców,

• �posiadają pełną zdolność do obsługi podjętych 
zobowiązań wobec swoich dostawców i banków,

• �zachowują płynność finansową,

• �mają stabilny rynek,

• �mają zdolność do kontynuowania statutowej 
działalności.

I �Company Finances

In the fiscal year from 1 January 2007 to 31 December 
2008, Company activity closed with a net profit  
of  PLN 9,942,203.79. The total value of assets amounted 
to PLN 987,794,340.18. The dominant item on the asset 
side was fixed assets, whose share in the total value  
of assets accounted for 80.38%. The ratio of shareholder 
equity to total liabilities and equity stood at 59.92%.  
The company holds shares in other entities to the amount 
of PLN 355,917,502.11.

As a company, EC Wybrzeże S.A.:

• �is an organization credible to its customers  
and suppliers,

• �is fully capable of servicing its liabilities towards 
suppliers and banks,

• �maintains financial liquidity,

• �has a stable market,

• �s able to continue its statutory business activity.

Informacje finansowe 
Financial information
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I Opinia Niezależnego Biegłego Rewidenta
Dla Walnego Zgromadzenia Elektrociepłowni Wybrzeże S.A.
Przeprowadziliśmy badanie załączonego sprawozdania finansowego Elektrociepłowni Wybrzeże S.A. z siedzibą w Gdańsku, ul. Swojska 9 („Spółka”), 
na które składa się wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans sporządzony na dzień 31 grudnia 2008 r., który po stronie aktywów 
i pasywów wykazuje sumę 987.794,3 tys. złotych, rachunek zysków i strat za rok obrotowy kończący się tego dnia wykazujący zysk netto w kwocie 	
9.942,2 tys. złotych, zestawienie zmian w kapitale własnym za rok obrotowy kończący się tego dnia wykazujące zmniejszenie kapitału własnego 
o kwotę 18.353 tys. złotych, rachunek przepływów pieniężnych za rok obrotowy kończący się tego dnia wykazujący zmniejszenie stanu środków 
pieniężnych netto o kwotę 2.918,3 tys. złotych oraz dodatkowe informacje i objaśnienia. Dane porównawcze zostały przedstawione na podstawie 
sprawozdania finansowego Spółki za rok obrotowy kończący się 31 grudnia 2007 r., zbadanego przez inny podmiot uprawniony do badania, który 
w dniu 11 lutego 2008 r. wydał opinię bez zastrzeżeń o tym sprawozdaniu finansowym.

Odpowiedzialność Zarządu
Zarząd Spółki jest odpowiedzialny za prawidłowość ksiąg rachunkowych oraz sporządzenie i rzetelną prezentację tego sprawozdania finansowego 
zgodnie z ustawą z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (Dz. U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 z późniejszymi zmianami) („ustawa o rachunkowości”) 
oraz wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi i innymi obowiązującymi przepisami. Odpowiedzialność ta obejmuje: zaprojektowanie, 
wdrożenie i utrzymanie kontroli wewnętrznej związanej ze sporządzeniem oraz rzetelną prezentacją sprawozdań finansowych wolnych od 
nieprawidłowości powstałych wskutek celowych działań lub błędów, dobór oraz zastosowanie odpowiednich zasad rachunkowości, a także 
dokonywanie szacunków księgowych stosownych do zaistniałych okoliczności. 

Odpowiedzialność Biegłego Rewidenta
Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrażenie opinii o tym sprawozdaniu finansowym oraz prawidłowości ksiąg 
rachunkowych stanowiących podstawę jego sporządzenia. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliśmy stosownie do postanowień 
rozdziału 7 ustawy o rachunkowości, norm wykonywania zawodu biegłego rewidenta, wydanych przez Krajową Radę Biegłych Rewidentów w Polsce 
oraz Międzynarodowych Standardów Rewizji Finansowej. Regulacje te nakładają na nas obowiązek postępowania zgodnego z zasadami etyki 
oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposób, aby uzyskać racjonalną pewność, że sprawozdanie finansowe i księgi rachunkowe 
stanowiące podstawę jego sporządzenia są wolne od istotnych nieprawidłowości. 
Badanie polega na przeprowadzeniu procedur mających na celu uzyskanie dowodów badania dotyczących kwot i informacji ujawnionych 
w sprawozdaniu finansowym. Wybór procedur badania zależy od naszego osądu, w tym oceny ryzyka wystąpienia istotnej nieprawidłowości 
sprawozdania finansowego na skutek celowych działań lub błędów. Przeprowadzając ocenę tego ryzyka, bierzemy pod uwagę kontrolę 
wewnętrzną związaną ze sporządzeniem oraz rzetelną prezentacją sprawozdania finansowego, w celu zaplanowania stosownych do okoliczności 
procedur badania, nie zaś w celu wyrażenia opinii na temat skuteczności działania kontroli wewnętrznej w jednostce. Badanie obejmuje również 
ocenę odpowiedniości stosowanych zasad rachunkowości, zasadności szacunków dokonanych przez Zarząd oraz ocenę ogólnej prezentacji 
sprawozdania finansowego. 
Wyrażamy przekonanie, że uzyskane przez nas dowody badania stanowią wystarczającą i odpowiednią podstawę do wyrażenia przez nas opinii 
z badania.

Opinia
Naszym zdaniem, załączone sprawozdanie finansowe Elektrociepłowni Wybrzeże S.A. przedstawia rzetelnie i jasno sytuację majątkową i finansową 
Spółki na dzień 31 grudnia 2008 r., wynik finansowy oraz przepływy pieniężne za rok obrotowy kończący się tego dnia, zostało sporządzone, we 
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami rachunkowości obowiązującymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej określonymi w ustawie 
o rachunkowości i wydanych na jej podstawie przepisach wykonawczych, jest zgodne z wpływającymi na treść sprawozdania finansowego 
przepisami prawa i postanowieniami statutu Spółki oraz zostało sporządzone na podstawie prawidłowo prowadzonych, we wszystkich istotnych 
aspektach, ksiąg rachunkowych.

Inne kwestie
Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowości, stwierdzamy, że sprawozdanie z działalności Spółki uwzględnia, we wszystkich 
istotnych aspektach, informacje, o których mowa w art. 49 ustawy o rachunkowości i są one zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu 
finansowym.

Gdańsk, 6 lutego 2009 roku Gdańsk, 6 February 2009

I Opinion of the Independent Registered Auditor
to the General Shareholders’ Meeting of Elektrociepłownie Wybrzeże S.A.
We have audited the accompanying financial statement of Elektrociepłownie Wybrzeże S.A. with its registered office in Gdańsk, ul. Swojska 9 (the 
“Company”), comprising:
introduction to the financial statement,
balance sheet prepared with data correct as at 31 December 2008, which on the assets side and liabilities & equity side reports the amount of PLN 
987,794.3 k
profit and loss account for the financial year ending on the above day reporting a net profit of PLN 9,942.2 k,
statement of changes in equity for the financial year ending on the above day, showing a decrease in equity to the amount of PLN 18,353 k,
statement of cash flows for the financial year ending on the above day, showing a decrease in the net cash balance to the amount of PLN 2,918.3 k, 
and supplementary notes and explanations.

The comparative data presented were based on the Company’s financial statement for the financial year ending on 31 December 2007, audited by 
another authorized entity that issued an opinion without reservations about this financial statement on 11 February 2008. 

Responsibility of the Management Board
The Company’s Management Board is responsible for the correctness of the account books and for the preparation and reliable presentation of this 
financial statement in accordance with the Accounting Act of 29 September 1994 (Journal of Laws No. 76 of 2002, it. 694 as amended) (the “Accounting 
Act”) and the executory provisions issued on its basis and other binding regulations. The responsibility comprises: the design, implementation and 
maintenance of an internal audit related to the preparation and reliable presentation of financial statements free from misstatements resulting from 
intentional actions or mistakes, the choice and application of appropriate accounting principles and the performance of accounting estimates suitable 
for the circumstances. 

Responsibility of the Registered Auditor
Our task is to express an opinion on the financial statement based on the audit and on the correctness of the account books constituting its basis. The 
audit of the financial statement was conducted in accordance with the provisions of Chapter 7 of the Accounting Act, standards governing the profession 
of the registered auditor issued by the National Council of Statutory Auditors in Poland and the International Standards of Financial Auditing. These 
regulations require us to follow the principles of ethics and to plan and conduct the audit in such a way as to obtain reasonable assurance allowing us to 
express an opinion on whether the financial statement and the account books forming its basis are free from material errors. 
In particular, the audit included procedures to obtain accounting vouchers and entries supporting the amounts and disclosures in the financial statement. 
The choice of the audit procedures depends on our judgment, including the assessment of the risk of material misstatements appearing in the financial 
statement resulting from intentional actions or errors. When assessing the risk, we take into consideration the internal audit concerning the preparation 
and reliable presentation of the financial statement, in order to plan audit procedures suitable for the circumstances, and not in order to express an 
opinion on the effectiveness of the internal auditing in the entity. The audit also included the assessment of the correctness of accounting principles 
(policy) used, significant estimates made by the Company’s Management Board, and the overall assessment of the financial statement. 
We are convinced that the audit we carried out provided us with reasonable assurance allowing us to express an opinion.

Opinion
In our opinion, the enclosed financial statement of Elektrociepłownie Wybrzeże S.A. truly and clearly presents the material and financial standing of the 
Company as at 31 December 2008, the financial result and cash flows for the financial year ending on this day, in all material respects, in accordance 
with the accounting principles effective in the Republic of Poland and set out in the Accounting Act and the executory provisions issued on its basis. It is 
consistent with the provisions of law and the Company’s statute affecting the content of the financial statement and was prepared on the basis of properly 
maintained accounting books, in all material aspects.

Other Issues
Additionally, the report on the Company’s activity is complete within the meaning of Article 49 of the Accounting Act and information contained therein, 
derived from the audited financial statement, is consistent therewith.

KPMG Audyt Sp. z o.o., a Polish limited company 
and a member fitm of the KPMG network of 
independdent member firms affiliated with KPMG 
International, a Swiss cooperative.
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Stan na
31.12.2008 r.

Stan na
31.12.2007 r.

A AKTYWA TRWAŁE 793 964 807,75 775 192 277,78

I Wartości niematerialne i prawne 10 495 459,14 10 061 324,72

1 Koszty zakończonych prac rozwojowych 0,00 0,00

2 Wartość firmy 0,00 0,00

3 Inne wartości niematerialne i prawne 10 495 459,14 10 061 324,72

4 Zaliczki na wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00

II Rzeczowe aktywa trwałe 417 052 258,40 404 347 677,87

1 Środki trwałe 410 999 264,31 393 242 254,44

a grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu) 15 631 596,44 16 795 972,68

b budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej 186 604 191,34 186 506 022,94

c urządzenia techniczne i maszyny 205 346 564,07 186 912 085,50

d środki transportu 520 930,91 640 382,60

e inne środki trwałe 2 895 981,55 2 387 790,72

2 Środki trwałe w budowie 6 052 994,09 11 105 423,43

3 Zaliczki na środki trwałe w budowie 0,00 0,00

III Należności długoterminowe 102 777,10 137 036,14

1 Od jednostek powiązanych 0,00 0,00

2 Od pozostałych jednostek 102 777,10 137 036,14

IV Inwestycje długoterminowe 355 917 502,11 354 214 547,05

1 Nieruchomości 0,00 0,00

2 Wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00

3 Długoterminowe aktywa finansowe 355 917 502,11 354 214 547,05

a w jednostkach powiązanych 355 917 502,11 354 214 547,05

- udziały lub akcje 354 283 376,25 354 214 547,05

- inne papiery wartościowe 0,00 0,00

- udzielone pożyczki 0,00 0,00

- inne długoterminowe aktywa finansowe 1 634 125,86 0,00

b w pozostałych jednostkach 0,00 0,00

- udziały lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartościowe 0,00 0,00

- udzielone pożyczki 0,00 0,00

- inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4 Inne inwestycje długoterminowe 0,00 0,00

V Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 10 396 811,00 6 431 692,00

1 Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 10 396 811,00 6 431 692,00

2 Inne rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00

I BILANS
AKTYWA
(w złotych) Stan na

31.12.2008 r.
Stan na

31.12.2007 r.

B AKTYWA OBROTOWE 193 829 532,43 122 963 369,15

I Zapasy 100 831 818,64 47 102 505,87

1 Materiały 83 175 546,76 33 606 596,22

2 Półprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

3 Produkty gotowe 0,00 0,00

4 Towary 16 349 736,71 12 549 364,06

5 Zaliczki na dostawy 1 306 535,17 946 545,59

II Należności krótkoterminowe 88 264 426,81 71 895 650,14

1 Należności od jednostek powiązanych 26 531 481,97 778 849,55

a z tytułu dostaw i usług o okresie spłaty: 24 950 172,92 560 709,56

- do 12 miesięcy 24 950 172,92 560 709,56

- powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00

b inne 1 581 309,05 218 139,99

2 Należności od pozostałych jednostek 61 732 944,84 71 116 800,59

a z tytułu dostaw i usług o okresie spłaty: 45 304 664,70 64 235 138,01

- do 12 miesięcy 43 734 964,70 60 385 438,01

- powyżej 12 miesięcy 1 569 700,00 3 849 700,00

b z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych świadczeń 15 041 069,65 5 407 325,00

c inne 1 387 210,49 1 474 337,58

d dochodzone na drodze sądowej 0,00 0,00

III Inwestycje krótkoterminowe 4 304 886,34 3 740 195,93

1 Krótkoterminowe aktywa finansowe 4 304 886,34 3 740 195,93

a w jednostkach powiązanych 3 502 392,90 0,00

- udziały lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartościowe 0,00 0,00

- udzielone pożyczki 0,00 0,00

- inne krótkoterminowe aktywa finansowe 3 502 392,90 0,00

b w pozostałych jednostkach 30 401,60 49 807,78

- udziały lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartościowe 0,00 0,00

- udzielone pożyczki 30 401,60 49 807,78

- inne krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 772 091,84 3 690 388,15

- środki pieniężne w kasie i na rachunkach 260 032,93 3 168 304,21

- inne środki pieniężne 512 058,91 522 083,94

- inne aktywa pieniężne 0,00 0,00

2 Inne inwestycje krótkoterminowe 0,00 0,00

IV Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 428 400,64 225 017,21

 AKTYWA RAZEM 987 794 340,18 898 155 646,93

I BILANS
AKTYWA
(w złotych)
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I BILANS
PASYWA

Stan na
31.12.2008 r.

Stan na
31.12.2007 r.

A KAPITAŁ (FUNDUSZ) WŁASNY 591 859 697,32 610 212 761,53

I Kapitał (fundusz) podstawowy 88 220 000,00 88 220 000,00

II Należne wpłaty na kapitał podstawowy (wielkość ujemna) 0,00 0,00

III Udziały (akcje) własne (wielkość ujemna) 0,00 0,00

IV Kapitał (fundusz) zapasowy 290 157 265,91 284 055 952,48

V Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny 203 540 227,62 203 812 334,33

VI Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00

VII Zysk (strata) z lat ubiegłych 0,00 0,00

VIII Zysk (strata) netto 9 942 203,79 34 124 474,72

IX Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość ujemna) 0,00 0,00

B ZOBOWIĄZANIA I REZERWY NA ZOBOWIĄZANIA 395 934 642,86 287 942 885,40

I Rezerwy na zobowiązania 65 497 431,64 38 530 227,08

1 Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 25 084 510,00 19 657 381,00

2 Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 40 193 857,64 18 872 846,08

- długoterminowa 35 679 372,41 17 072 926,52

- krótkoterminowa 4 514 485,23 1 799 919,56

3 Pozostałe rezerwy 219 064,00 0,00

- długoterminowe 0,00 0,00

- krótkoterminowe 219 064,00 0,00

II Zobowiązania długoterminowe 68 280 000,00 91 400 000,00

1 Wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00

2 Wobec pozostałych jednostek 68 280 000,00 91 400 000,00

a kredyty i pożyczki 280 000,00 400 000,00

b z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 68 000 000,00 91 000 000,00

c inne zobowiązania finansowe 0,00 0,00

d inne 0,00 0,00

III Zobowiązania krótkoterminowe 237 392 067,43 123 900 455,41

1 Wobec jednostek powiązanych 57 767 444,49 11 804 880,70

a z tytułu dostaw i usług o okresie wymagalności: 57 580 141,28 11 804 880,70

- do 12 miesięcy 57 580 141,28 11 804 880,70

- powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00

b inne 187 303,21 0,00

2 Wobec pozostałych jednostek 177 852 353,45 110 426 762,06

a kredyty i pożyczki 67 336 130,73 400 000,00

b z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 81 015 549,00 65 019 251,00

c inne zobowiązania finansowe 0,00 0,00

d z tytułu dostaw i usług o okresie wymagalności: 8 184 392,50 11 825 333,69

- do 12 miesięcy 8 160 501,50 11 825 333,69

- powyżej 12 miesięcy 23 891,00 0,00

e zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00

f zobowiązania wekslowe 0,00 0,00

g z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń 16 684 312,52 27 741 371,48

h z tytułu wynagrodzeń 5 642,52 5 625,00

i inne 4 626 326,18 5 435 180,89

3 Fundusze specjalne 1 772 269,49 1 668 812,65

IV Rozliczenia międzyokresowe 24 765 143,79 34 112 202,91

1 Ujemna wartość firmy 0,00 0,00

2 Inne rozliczenia międzyokresowe 24 765 143,79 34 112 202,91

- długoterminowe 14 356 963,63 15 515 922,59

- krótkoterminowe 10 408 180,16 18 596 280,32

 PASYWA RAZEM 987 794 340,18 898 155 646,93

(w złotych)

I Rachunek zysków i strat
wersja porównawcza

Stan na
31.12.2008 r.

Stan na
31.12.2007 r.

A PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAŻY I ZRÓWNANE Z NIMI: 527 332 662,92 452 530 096,14

- od jednostek powiązanych 225 086 694,94 15 695 294,50

I Przychody netto ze sprzedaży produktów 493 676 352,67 449 930 532,33

II Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość dodatnia, zmniejszenie - wartość ujemna) 0,00 0,00

III Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki 2 878 741,57 2 599 563,81

IV Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 30 777 568,68 0,00

B KOSZTY DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ 520 322 054,56 432 179 191,75

I Amortyzacja 44 588 827,22 41 455 627,51

II Zużycie materiałów i energii 204 362 982,29 164 479 479,09

III Usługi obce 67 598 621,33 70 356 995,05

IV Podatki i opłaty, w tym: 42 469 924,12 47 035 721,97

- podatek akcyzowy 26 240 599,46 29 345 060,78

V Wynagrodzenia 88 571 027,32 74 570 136,36

VI Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 37 214 551,72 29 681 727,56

VII Pozostałe koszty rodzajowe 4 727 030,96 4 599 504,21

VIII Wartość sprzedanych towarów i materiałów 30 789 089,60 0,00

C ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAŻY (A-B) 7 010 608,36 20 350 904,39

D POZOSTAŁE PRZYCHODY OPERACYJNE 11 101 655,77 24 573 941,68

I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 135 286,71 256 149,08

II Dotacje 0,00 76 531,62

III Inne przychody operacyjne 10 966 369,06 24 241 260,98

E POZOSTAŁE KOSZTY OPERACYJNE 8 841 217,08 8 988 448,53

I Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0,00 0,00

II Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 1 259 445,47 5 860 388,43

III Inne koszty operacyjne 7 581 771,61 3 128 060,10

F ZYSK (STRATA) Z DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ (C+D-E) 9 271 047,05 35 936 397,54

G PRZYCHODY FINANSOWE 11 362 010,44 12 139 793,95

I Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: 5 494 298,00 9 585 820,00

- od jednostek powiązanych 5 494 298,00 9 585 820,00

II Odsetki, w tym: 731 187,28 735 056,36

- od jednostek powiązanych 9 042,13 0,00

III Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

IV Aktualizacja wartości inwestycji 5 136 518,76 1 784 704,96

V Inne 6,40 34 212,63

H KOSZTY FINANSOWE 9 218 769,70 8 035 809,77

I Odsetki, w tym: 9 200 850,39 8 035 809,77

- dla jednostek powiązanych 0,00 0,00

II Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

III Aktualizacja wartości inwestycji 0,00 0,00

IV Inne 17 919,31 0,00

I ZYSK (STRATA) Z DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ (F+G-H) 11 414 287,79 40 040 381,72

J WYNIK ZDARZEŃ NADZWYCZAJNYCH (J.I. - J.II.) 0,00 0,00

I Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00

II Straty nadzwyczajne 0,00 0,00

K ZYSK (STRATA) BRUTTO (I±J) 11 414 287,79 40 040 381,72

L PODATEK DOCHODOWY 1 472 084,00 5 915 907,00

M POZOSTAŁE OBOWIĄZKOWE ZMNIEJSZENIE ZYSKU (ZWIĘKSZENIA STRATY) 0,00 0,00

N ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 9 942 203,79 34 124 474,72

(w złotych)
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I Rachunek przepływów pieniężnych
metoda pośrednia

Stan na
31.12.2008 r.

Stan na
31.12.2007 r.

A PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ

I Zysk (strata) netto 9 942 203,79 34 124 474,72

II Korekty razem 16 534 772,16 44 034 455,05

1 Amortyzacja 44 588 827,22 41 455 627,51

2 Zysk / strata z tytułu różnic kursowych 0,00

3 Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 3 598 275,24 (1 816 981,26)

4 Zysk / strata z działalności inwestycyjnej (4 849 344,45) (1 728 654,64)

5 Zmiana stanu rezerw 26 967 204,56 (2 926 802,60)

6 Zmiana stanu zapasów (53 729 312,77) 1 945 320,14

7 Zmiana stanu należności (16 343 743,27) 24 141 370,92

8 Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z wyjątkiem pożyczek i kredytów 29 818 427,18 (32 873 216,84)

9 Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych (13 515 561,55) 15 837 791,82

10 Inne korekty 0,00 0,00

III Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej (I ± II) 26 476 975,95 78 158 929,77

B PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI INWESTYCYJNEJ

I Wpływy 5 656 824,24 10 254 586,61

1 Zbycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych 10 885,68 526 025,56

2 Zbycie inwestycji w nieruchomości oraz wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00

3 Z aktywów finansowych, w tym: 5 645 938,56 9 728 561,05

a w jednostkach powiązanych 5 494 298,00 9 585 820,00

- dywidendy i udziały w zyskach 5 494 298,00 9 585 820,00

b w pozostałych jednostkach 151 640,56 142 741,05

- zbycie aktywów finansowych 0,00 0,00

- dywidendy i udziały w zyskach 0,00 0,00

- spłata udzielonych pożyczek 142 128,40 134 858,38

- odsetki 9 512,16 7 882,67

- inne wpływy z aktywów finansowych 0,00 0,00

4 Inne wpływy inwestycyjne 0,00 0,00

II Wydatki (58 467 179,61) (63 488 796,80)

1 Nabycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych (58 275 620,41) (32 086 393,04)

2 Inwestycje w nieruchomości oraz wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00

3 Na aktywa finansowe, w tym: (191 559,20) (31 402 403,76)

a w jednostkach powiązanych (68 829,20) (31 333 945,38)

- nabycie aktywów finansowych (68 829,20) (31 333 945,38)

b w pozostałych jednostkach (122 730,00) (68 458,38)

- nabycie aktywów finansowych 0,00 0,00

- udzielone pożyczki (122 730,00) (68 458,38)

4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00

III Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (I-II) (52 810 355,37) (53 234 210,19)

(w złotych) Stan na
31.12.2008 r.

Stan na
31.12.2007 r.

C PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI FINANSOWEJ

I Wpływy 125 216 130,73 40 800 000,00

1 Wpływy netto z wydania udziałów (emisji akcji i innych instrumentów kapitałowych oraz dopłat do kapitału) 0,00 0,00

2 Kredyty i pożyczki 67 216 130,73 800 000,00

3 Emisja dłużnych papierów wartościowych 58 000 000,00 40 000 000,00

4 Inne wpływy finansowe 0,00 0,00

II Wydatki (101 801 047,62) (63 388 134,80)

1 Nabycie udziałów (akcji) własnych 0,00 0,00

2 Dywidendy i inne wypłaty na rzecz właścicieli (27 295 268,00) 0,00

3 Inne, niż wpłaty na rzecz właścicieli, wydatki z tytułu podziału zysku 0,00 (500 000,00)

4 Spłaty kredytów i pożyczek (400 000,00) (31 079 054,72)

5 Wykup dłużnych papierów wartościowych (65 019 251,00) (24 000 000,00)

6 Z tytułu innych zobowiązań finansowych 0,00 0,00

7 Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego 0,00 0,00

8 Odsetki (9 086 528,62) (7 809 080,08)

9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00

III Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej (I-II) 23 415 083,11 (22 588 134,80)

D PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO (2 918 296,31) 2 336 584,78

E BILANSOWA ZMIANA STANU ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH, W TYM: (2 918 296,31) 2 336 584,78

- zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych 0,00

F ŚRODKI PIENIĘŻNE NA POCZĄTEK OKRESU 3 690 388,15 1 353 803,37

G ŚRODKI PIENIĘŻNE NA KONIEC OKRESU, W TYM: 772 091,84 3 690 388,15

- o ograniczonej możliwości dysponowania 512 253,02 308 536,85

I Rachunek przepływów pieniężnych
metoda pośrednia
(w złotych)
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As at 
31/12/2008

As at 
31/12/2007

A NON-CURRENT ASSETS 793 964 807.75 775 192 277.78

I Intangible fixed assets 10 495 459.14 10 061 324.72

1 Cost of completed development work 0.00 0.00

2 Goodwill 0.00 0.00

3 Other intangible fixed assets 10 495 459.14 10 061 324.72

4 Advance payments on intangible fixed assets 0.00 0.00

II Tangible fixed assets 417 052 258.40 404 347 677.87

1 Fixed assets 410 999 264.31 393 242 254.44

a land (including right of perpetual usufruct of land) 15 631 596.44 16 795 972.68

b buildings, premises and civil engineering structures 186 604 191.34 186 506 022.94

c technical facilities and machinery 205 346 564.07 186 912 085.50

d transportation 520 930.91 640 382.60

e other fixed assets 2 895 981.55 2 387 790.72

2 Fixed assets under construction 6 052 994.09 11 105 423.43

3 Advance payments on fixed assets under construction 0.00 0.00

III Long-term receivables 102 777.10 137 036.14

1 Due from related parties 0.00 0.00

2 Due from other entities 102 777.10 137 036.14

IV Long-term investments 355 917 502.11 354 214 547.05

1 Real estate 0.00 0.00

2 Intangible fixed assets 0.00 0.00

3 Long-term financial assets 355 917 502.11 354 214 547.05

a in related parties 355 917 502.11 354 214 547.05

- shares or stock 354 283 376.25 354 214 547.05

- other securities 0.00 0.00

- extended loans 0.00 0.00

- other long-term financial assets 1 634 125.86 0.00

b in other entities 0.00 0.00

- shares or stock 0.00 0.00

- other securities 0.00 0.00

- extended loans 0.00 0.00

- other long-term financial assets 0.00 0.00

4 Other long-term investments 0.00 0.00

V Long-term prepayments and accrued income 10 396 811.00 6 431 692.00

1 Deferred income tax assets 10 396 811.00 6 431 692.00

2 Other prepayments and accrued income 0.00 0.00

I Balance sheet
Assets
(in PLN) As at 

31/12/2008
As at 

31/12/2007

B CURRENT ASSETS 193 829 532.43 122 963 369.15

I Inventories 100 831 818.64 47 102 505.87

1 Materials 83 175 546.76 33 606 596.22

2 Semi-finished products and work in progress 0.00 0.00

3 Finished products 0.00 0.00

4 Goods 16 349 736.71 12 549 364.06

5 Advance payments on deliveries 1 306 535.17 946 545.59

II Short-term receivables 88 264 426.81 71 895 650.14

1 Due from related parties 26 531 481.97 778 849.55

a trade receivables with maturity: 24 950 172.92 560 709.56

- up to 12 months 24 950 172.92 560 709.56

- over 12 months 0.00 0.00

b other 1 581 309.05 218 139.99

2 Due from other entities 61 732 944.84 71 116 800.59

a trade receivables with maturity: 45 304 664.70 64 235 138.01

- up to 12 months 43 734 964.70 60 385 438.01

- over 12 months 1 569 700.00 3 849 700.00

b in respect of taxes, subventions, custom duties, social security and health insurance and other benefits 15 041 069.65 5 407 325.00

c other 1 387 210.49 1 474 337.58

d receivables claimed in court 0.00 0.00

III Short-term investments 4 304 886.34 3 740 195.93

1 Short-term financial assets 4 304 886.34 3 740 195.93

a in related parties 3 502 392.90 0.00

- shares or stock 0.00 0.00

- other securities 0.00 0.00

- extended loans 0.00 0.00

- other short-term financial assets 3 502 392.90 0.00

b in other entities 30 401.60 49 807.78

- shares or stock 0.00 0.00

- other securities 0.00 0.00

- extended loans 30 401.60 49 807.78

- other short-term financial assets 0.00 0.00

c cash and cash equivalents 772 091.84 3 690 388.15

- cash in hand and at bank 260 032.93 3 168 304.21

- other cash resources 512 058.91 522 083.94

- other cash assets 0.00 0.00

2 Other short-term investments 0.00 0.00

IV Short-term prepayments and accrued income 428 400.64 225 017.21

 TOTAL ASSETS 987 794 340.18 898 155 646.93

I Balance sheet
Assets
(in PLN)
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I Balance sheet
Liabilities & equity

As at 
31/12/2008

As at 
31/12/2007

A SHAREHOLDERS’ EQUITY 591 859 697.32 610 212 761.53

I Share capital 88 220 000.00 88 220 000.00

II Called-up share capital not paid (negative value) 0.00 0.00

III Own shares (stock) (negative value) 0.00 0.00

IV Reserve capital 290 157 265.91 284 055 952.48

V Revaluation fund 203 540 227.62 203 812 334.33

VI Other reserve capital (fund) 0.00 0.00

VII Profit (loss) from previous years 0.00 0.00

VIII Net profit (loss) 9 942 203.79 34 124 474.72

IX Amounts written down from profit for the accounting year (negative value) 0.00 0.00

B LIABILITIES AND PROVISIONS FOR LIABILITIES 395 934 642.86 287 942 885.40

I Provisions for liabilities 65 497 431.64 38 530 227.08

1 Provisions for deferred income tax 25 084 510.00 19 657 381.00

2 Provisions for retirement benefits and similar benefits 40 193 857.64 18 872 846.08

- long-term 35 679 372.41 17 072 926.52

- short-term 4 514 485.23 1 799 919.56

3 Other reserves 219 064.00 0.00

- long-term 0.00 0.00

- short-term 219 064.00 0.00

II Long-term liabilities 68 280 000.00 91 400 000.00

1 Due to related parties 0.00 0.00

2 Due to other entities 68 280 000.00 91 400 000.00

a loans and credit facilities 280 000.00 400 000.00

b on account of issued debentures 68 000 000.00 91 000 000.00

c other financial liabilities 0.00 0.00

d other 0.00 0.00

III Short-term liabilities 237 392 067.43 123 900 455.41

1 Due to related parties 57 767 444.49 11 804 880.70

a trade payables with maturity: 57 580 141.28 11 804 880.70

- up to 12 months 57 580 141.28 11 804 880.70

- over 12 months 0.00 0.00

b other 187 303.21 0.00

2 Due to other entities 177 852 353.45 110 426 762.06

a loans and credit facilities 67 336 130.73 400 000.00

b on account of issued debentures 81 015 549.00 65 019 251.00

c other financial liabilities 0.00 0.00

d trade payables with maturity: 8 184 392.50 11 825 333.69

- up to 12 months 8 160 501.50 11 825 333.69

- over 12 months 23 891.00 0.00

e received advance payments on deliveries 0.00 0.00

f notes payable 0.00 0.00

g in respect of taxes, custom duties, social security and other benefits 16 684 312.52 27 741 371.48

h payroll 5 642.52 5 625.00

i other 4 626 326.18 5 435 180.89

3 Special funds 1 772 269.49 1 668 812.65

IV Accruals and deferred income 24 765 143.79 34 112 202.91

1 Negative goodwill 0.00 0.00

2 Other accruals and deferred income 24 765 143.79 34 112 202.91

- long-term 14 356 963.63 15 515 922.59

- short-term 10 408 180.16 18 596 280.32

 TOTAL ASSETS 987 794 340.18 898 155 646.93

(in PLN)

I Profit and loss account
comparative version

As at 
31/12/2008

As at 
31/12/2007

A NET INCOME FROM SALE AND EQUIVALENT INCOME, OF WHICH: 527 332 662.92 452 530 096.14

- due from related parties 225 086 694.94 15 695 294.50

I Net income from sale of products 493 676 352.67 449 930 532.33

II Change in product inventories (increase - positive value, decrease - negative value) 0.00 0.00

III Own work capitalised 2 878 741.57 2 599 563.81

IV Net income from sale of goods and materials 30 777 568.68 0.00

B OPERATING EXPENSES 520 322 054.56 432 179 191.75

I Depreciation 44 588 827.22 41 455 627.51

II Consumption of materials and energy 204 362 982.29 164 479 479.09

III Third party services 67 598 621.33 70 356 995.05

IV Taxes and charges, of which: 42 469 924.12 47 035 721.97

- excise tax 26 240 599.46 29 345 060.78

V Payroll 88 571 027.32 74 570 136.36

VI Social security and other benefits 37 214 551.72 29 681 727.56

VII Other prime costs 4 727 030.96 4 599 504.21

VIII Value of goods and materials sold 30 789 089.60 0.00

C PROFIT (LOSS) ON SALES (A-B) 7 010 608.36 20 350 904.39

D OTHER OPERATING INCOME 11 101 655.77 24 573 941.68

I Profit on sale of non-financial fixed assets 135 286.71 256 149.08

II Subventions 0.00 76 531.62

III Other operating income 10 966 369.06 24 241 260.98

E OTHER OPERATING EXPENSES 8 841 217.08 8 988 448.53

I Loss on sale of non-financial fixed assets 0.00 0.00

II Revaluation of non-financial assets 1 259 445.47 5 860 388.43

III Other operating expenses 7 581 771.61 3 128 060.10

F PROFIT (LOSS) ON OPERATING ACTIVITIES (C+D-E) 9 271 047.05 35 936 397.54

G FINANCIAL INCOME 11 362 010.44 12 139 793.95

I Dividend and share in profits, of which 5 494 298.00 9 585 820.00

- due from related parties 5 494 298.00 9 585 820.00

II Interest, of which: 731 187.28 735 056.36

- due from related parties 9 042.13 0.00

III Profit on sale of investments 0.00 0.00

IV Revaluation of investments 5 136 518.76 1 784 704.96

V Other 6.40 34 212.63

H FINANCIAL COSTS 9 218 769.70 8 035 809.77

I Interest, of which: 9 200 850.39 8 035 809.77

- due to related parties 0.00 0.00

II Loss on sale of investments 0.00 0.00

III Revaluation of investments 0.00 0.00

IV Other 17 919.31 0.00

I PROFIT (LOSS) ON BUSINESS ACTIVITY (C+D-E) 11 414 287.79 40 040 381.72

J RESULT OF EXTRAORDINARY EVENTS (J.I. - J.II.) 0.00 0.00

I Extraordinary profits 0.00 0.00

II Extraordinary losses 0.00 0.00

K GROSS PROFIT (LOSS) (I±J) 11 414 287.79 40 040 381.72

L INCOME TAX 1 472 084.00 5 915 907.00

M OTHER MANDATORY DECREASE IN PROFIT (INCREASE IN LOSS) 0.00 0.00

N NET PROFIT (LOSS) (K-L-M) 9 942 203.79 34 124 474.72

(in PLN)
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I Statement of cash flows
indirect method

As at 
31/12/2008

As at 
31/12/2007

A CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES

I Net profit (loss) 9 942 203.79 34 124 474.72

II Total adjustments 16 534 772.16 44 034 455.05

1 Depreciation 44 588 827.22 41 455 627.51

2 (Profit) loss on exchange rate differences 0.00

3 Interest and share in profits (dividend) 3 598 275.24 (1 816 981.26)

4 Profit (loss) on investment activities (4 849 344.45) (1 728 654.64)

5 Change in reserves 26 967 204.56 (2 926 802.60)

6 Change in inventories (53 729 312.77) 1 945 320.14

7 Change in receivables (16 343 743.27) 24 141 370.92

8 Change in short-term liabilities, excluding loans and credit facilities 29 818 427.18 (32 873 216.84)

9 Change in prepayments and accruals (13 515 561.55) 15 837 791.82

10 Other adjustments 0.00 0.00

III Net cash flow from operating activities (I ± II) 26 476 975.95 78 158 929.77

B CASH FLOW FROM INVESTMENT ACTIVITIES

I Receipts 5 656 824.24 10 254 586.61

1 Disposal of intangible fixed assets and tangible fixed assets 10 885.68 526 025.56

2 Disposal of investments in real estate and intangible fixed assets 0.00 0.00

3 From financial assets, of which: 5 645 938.56 9 728 561.05

a in related parties 5 494 298.00 9 585 820.00

- dividend and share in profits 5 494 298.00 9 585 820.00

b in other entities 151 640.56 142 741.05

- disposal of financial assets 0.00 0.00

- dividend and share in profits 0.00 0.00

- repayment of advanced loans 142 128.40 134 858.38

- interest 9 512.16 7 882.67

- other receipts from financial assets 0.00 0.00

4 Other investment receipts 0.00 0.00

II Expenditure (58 467 179.61) (63 488 796.80)

1 Purchase of intangible fixed assets and tangible fixed assets (58 275 620.41) (32 086 393.04)

2 Investments in real estate and intangible fixed assets 0.00 0.00

3 For financial assets, of which: (191 559.20) (31 402 403.76)

a in related parties (68 829.20) (31 333 945.38)

- purchase of financial assets (68 829.20) (31 333 945.38)

b in other entities (122 730.00) (68 458.38)

- purchase of financial assets 0.00 0.00

- advanced loans (122 730.00) (68 458.38)

4 Other investment expenditure 0.00 0.00

III Net cash flow from investment activities (I-II) (52 810 355.37) (53 234 210.19)

(in PLN) As at 
31/12/2008

As at 
31/12/2007

C CASH FLOW FROM FINANCIAL ACTIVITIES

I Receipts 125 216 130.73 40 800 000.00

1 Net receipts from issuance of shares (stock) and other equity securities and additional capital payments 0.00 0.00

2 Loans and credit facilities 67 216 130.73 800 000.00

3 Issuance of debentures 58 000 000.00 40 000 000.00

4 Other financial receipts 0.00 0.00

II Expenditure (101 801 047.62) (63 388 134.80)

1 Purchase of own shares (stock) 0.00 0.00

2 Dividend and other payments to owners (27 295 268.00) 0.00

3 Expenditure relating to distribution of profit, other than payments to owners 0.00 (500 000.00)

4 Repayment of loans and credit facilities (400 000.00) (31 079 054.72)

5 Redemption of debentures (65 019 251.00) (24 000 000.00)

6 On account of other financial liabilities 0.00 0.00

7 Payment of liabilities under financial leasing agreements 0.00 0.00

8 Interest (9 086 528.62) (7 809 080.08)

9 Other financial expenditure 0.00 0.00

III Net cash flow from financial activities (I-II) 23 415 083.11 (22 588 134.80)

D TOTAL NET CASH FLOWS (2 918 296.31) 2 336 584.78

E ON-BALANCE CHANGE IN CASH POSITION, OF WHICH: (2 918 296.31) 2 336 584.78

- change of cash position due to exchange rate differences 0.00

F CASH AT THE BEGINNING OF THE PERIOD 3 690 388.15 1 353 803.37

G CASH AT THE END OF THE PERIOD, OF WHICH: 772 091.84 3 690 388.15

- cash with restrictions on its use 512 253.02 308 536.85

I Statement of cash flows
indirect method
(in PLN)
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